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1. NECESITATEA SI OPORTUNITATEA ELABORARI|
NOULUI P.A.S.

P.A.S.-ul este elementul de referintd majord in elaborarea si fundamentarea directiilor
viitoare privind dezvoltarea scolii noastre, fundamental In cadrul managementului Scolii
Postliceale Sanitare Christiana Mioveni pentru urmatorii 5 ani, pentru ca:

e formuleaza obiectivele si programele pentru atingerea acestora;

e defineste mediul in care functioneaza si serviciile pe care le aduce scoala
comunitatii;

e stabileste modul de receptionare si interpretare a semnalelor venite dinspre societate
si cdile prin care acestea sunt valorificate.

Planul de actiune scolard constituie elementul fundamental in cadrul managementului Scolii
Postliceale Sanitare ,,Christiana” Mioveni deoarece formuleaza obiectivele si programele pentru
atingerea acestora, defineste mediul in care functioneaza unitatea scolara si serviciile pe care le
aduce aceasta comunitdfii, stabileste modul de receptionare si interpretare a semnalelor venite
din societate si caile prin care acestea sunt valorificate.

Noul P.A.S.-ul este necesar pentru ameliorea permanenta a activitatilor, stabilirea cadrului
adecvat pentru introducerea schimbarilor §i crearea un sistem de urmarire si evaluare a efectelor
acestor schimbari.

Sistemul de invatamant trebuie sd se concentreze in primul rand asupra dezvoltarii
competentelor si abilitatilor pentru a crea conditiile necesare dezvoltarii profesionale si a
mobilitatii fortei de munca pentru piata muncii europene si nationale.

Prezentul P.A.S. a fost conceput pornind de la evaluarea indeplinirii obiectivelor si tintelor
strategice ale vechiului PAS, respectandu-se principiul continuitatii. S-au reformulat unele tinte
strategice pentru perioada avutd in vedere, 2021-2026, astfel incat noul PAS sa reflecte
modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene. S-au atins scopuri Si
obiective, Tn proportie de 80%.

Scoala Postliceald Sanitard ,,Christiana” Mioveni este o scoald europeana care ofera educatie
si formare profesionald de calitate, corespunzatoare nevoilor societatii si integrarii beneficiarilor
pe piata muncii din tara si strdindtate, in spiritul integrarii europene s$i nu numai.

Documentul de fatd isi concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei, asigurand
intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane,
material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si mentine coerenta strategiei pe termen lung
a scolii.

Planul de dezvoltare a scolii a fost elaborat si fundamentat in stransd concordanta cu mediul
si conditiile in care isi desfdgoara activitatea scoala, tinaindu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitatii educationale: scdderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii,
competitia tot mai accentuatd intre unitdtile sanitare; schimbarile educationale si manageriale
generate de reformele educationale; politica manageriald a scolii si a comunitatii locale.

El a fost actualizat cu datele si recomandarile din P.R.A.l. Regiunea Sud Muntenia 2016-
2025 si P.L.A.I. Arges 2021-2025. Din analiza acestor documente, se poate observa ca profilul
Sanatate si asistentd pedagogicd a cunoscut o crestere substantiald in detrimentul profilului
resurse naturale si protectia mediului.
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PAS-ul 1si propune sd abordeze strategii noi de formare profesionald in care elevii nostri de
la calificarile AMG si AMF sa-si imbunatateasca competentele profesionale in acord cu cerintele

viitoare ale pietei fortei de munca, corelate cu aspiratiile individuale ale tinerilor.

Dezvoltarea institutionald trebuie sd vizeze asigurarea sanselor de dezvoltare profesionald
pentru care existd oportunitati pe piata muncii locale, regionale si europene.

Cresterea importantei dimensiunii europene 1n formarea profesionald si dezvoltarea
cooperdrii inter-institutionale si a parteneriatului, a fost o alta directie de schimbare in
dezvoltarea institutionala, avand ca scop Imbunatatirea educatiei si formarii profesionale.

Echipa de proiect a ales aceastd duratd de viatd de 5 ani tindnd cont de modificarile
legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 si prevederilor si Metodologia de

evaluare institutionala in vederea autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor

furnizoare de educatie ( H.G. nr. 22/25.01.2007).

1.1 ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII P.A.S.

procesul de predare - invatare.

Responsabil CEAC

Actiuni Responsabili Termen

1. Stabilirea echipei manageriale si a Directorul Octombrie

responsabilitatilor. 2021

2. Informarea partenerilor sociali in legituri cu Conducerea Octombrie

procesul de elaborare a P.A.S. manageriala 2021

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea P.A.S. | Responsabil CEAC | Octombrie—

prin: noiembrie 2021

- chestionare aplicate elevilor, unitatilor sanitare
si farmaceutice, autorititilor locale, altor
parteneri interesati in formarea profesionala;

- discutii colective si individuale cu principalii
wactori” implicati in formarea profesionala;

- interpretarea datelor statistice la nivel regional
si local;

- corelarea cu priorititile identificate la nivel
regional si local.

4. Colaborarea cu celelalte scoli din Regiunea Sud Conducerea Noiembrie
Muntenia pentru colectarea si prelucrarea manageriala 2021
informatiilor in vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea priorititilor, obiectivelor si domeniilor | Conducerea Noiembrie

reiesite din analiza chestionarelor si includerea lor in | manageriala 2021

planurile operationale din PAS si Planul Managerial

al scolii

6. Evaluarea activititilor derulate de echipa Responsabil CEAC | Februarie

manageriala in semestrul I al anului scolar 2021 - 2022

2022 in Scoala noastra

7. Elaborarea planurilor operationale cu accent pe Directorul Martie 2022
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Tehnici manageriale utilizate :

analiza complexa a organizatiei scolare, a culturii organizationale

analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

analiza complexa a comunitatii si in special cunoasterea grupurilor de interes
analiza PESTEL analiza contextului Politic - este vorba de politici educationale -

Economic, Social, Tehnologic, Ecologic si Legislativ 1n care functioneaza unitatea

analiza SWOT , identificarea punctelor tari, punctelor slabe, a

oportunitatilor si a amenintarilor
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CAPITOLUL | - DATE GENERALE DE PREZENATRE

|.1. PREZENTAREA SCOLII

UNITATEA DE INVATAMANT
SCOALA POSTLICEALA SANITARA CHRISTIANA MIOVENI
Adresa: Mioveni, B-dul Republicii, nr. 128 B, judetul Arges

1.1.1. SCURT ISORIC

Scoala Postliceald Sanitara Christiana Mioveni este a doua scoald postliceald sanitard care
functioneazd sub Asociatia Filantropica Medical Crestina Christiana filiala Pitesti si a opta din
Judetul Arges. Prima scoala din judet este Scoala Postliceald Sanitara Christiana Pitesti care
scolarizeaza elevi incepand cu anul 1990. Scoala Postliceald Sanitard Christiana Mioveni duce
traditia mai departe, aceasta fiind infiintatd in acest oras pentru a inlesni si dezvolta pregatirea
locuitorilor orasului dar si imprejurimilor, intr-un domeniu foarte util si cautat de munca.

1.1.2. AMPLASAMENTUL SCOALII POSTLICEALE SANITARE CHRISTIANA
Incadrarea in localitate
Scoala Postliceald Sanitara ,,Christiana” Mioveni este situata in orasul Mioveni, judetul
Arges, In imediata vecindtate a Spitalului Ordsenesc Mioveni §i se adreseaza populatiei scolare
situate in toate cartierele, deservind si imprejurimile pe o raza de 40 km patrati.
Scoala noastra ofera instruire In domeniul sanitar cu profiluri de asistent medical
generalist si farmacie. Scoala cuprinde un singur nivel de pregatire (nivel 5), invatamant de zi.
Dimensiuni. Functiune
Scoala Postliceala Sanitara ,,Christiana” Mioveni functioneaza conform Ordinului de
autorizare functionare provizorie Cabinet Ministru MEN nr. 5496/15.11.2013.

Unitatea, ocupa o suprafata construitd de 1050 m2. Constructia este destinata procesului
instructiv educativ, precum si conducerii administrative.

1.1.3. TRASATURI CARACTERISTICE
OFERTA EDUCATIONALA:
Tipul scolii: Scoala Postliceala Sanitara
Nivelul de scolarizare: Invatiamant de zi
a. Domeniul: Sanatate si asistenta pedagogica

b. Specialitati: - asistent medical generalist ( anul I — 2 clase — 60 elevi, anul 1l — 2 clase — 60
elevi, anul 111 — 34 elevi),

- asistent medical farmacie (anul I — 1 clasa — 13 elevi, anul 1l - 1 clasa — 10
elevi, anul 111 - 1 clasa — 10 elevi).

Scoala Sanitara Postliceala ,,Christiana” Mioveni, ofera un invatdmant de nivel 5, in
domeniul Sanatate si asistenta pedagogicd pentru calificari profesionale autorizate respectand
standardele profesionale si curriculumurile aprobate la nivel national prin Ordine ale ministrului
educatiei dupd cum urmeaza:

- Ordinul MEN nr. 3.499 din 29 martie 2018 pentru Asistent medical generalist;
- OMEC 5042/27.09.2005 pentru Asistent medical de farmacie.
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Curriculumul scolar pentru invatdmantul postliceal are structurd modulard. Modulele sunt
constituite din continuturi teoretice, laborator tehnlogic si pregatire practica/clinica
Continuturile de pregatire practicd asigura formarea de competente specifice asistentului
medical.

Cursurile se desfasoara pe un singur schimb: intre orele 12:00 -21:00, de luni pana
vineri.

c. Scoala Postliceala Sanitara ,, Christiana” Mioveni este o unitate scolara pentru Invagamant

postliceal, finantat din resurse proprii, adoptand sistemul traditional de invatamant, la forma de

zi.

d. Predarea se face in limba roméana.

e. Limba striini studiatd in scoala este engleza. In cazul in care va exista cerintd pentru

studierea altei limbi de circulatie internationald, se va introduce ulterior.

f. Scoala noastra formeaza un asistent medical responsabil, capabil sd ofere serviciile

medicale de calitate. In scoala noastra elevul va beneficia de un invatimant:

» retehnologizat (laboratoare dotate corespunzator, tehnologii didactice audiovizuale
modernizate);

» recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate si flexibilitate resimtite de economie prin piata
muncii, administratia locala, viata sociala si cultura societatii noastre romanesti si europene;

» cu standarde ridicate, orientat spre cercetarea stiintifica i inovarea 1n practica pedagogica si
in elaborarea materialelor educationale, prin utilizarea noilor tehnologii informationale si de
comunicare;

» Dbazat pe un management profesional in toate domeniile functionale esentiale si prin toate
functiile manageriale recunoscute.

g. In scoala noastri:

» elevii beneficiaza de o pregatire profesionald echivalenta cu pregatirea standard din alte tari
europene;

» instruirea si educarea elevilor are loc in vederea adaptarii si integrarii lor sociale la viitoarele
schimbari economice, sociale si culturale;

» elevul cu aptitudini deosebite se afirma.

h. Toti elevii sunt competitivi deoarece scoala noastra asigura:

» formarea competentelor necesare integrarii sociale si invatarii permanente in vederea
adaptarii la schimbarile rapide din domeniul sanitar;

» formarea atitudinilor moral-civice necesare pentru a face fata amenintarilor la adresa omului
si societatii (violenta, imoralitatea, drogurile, etc.);

» sanse egale la instruire.

Institutia functioneaza conform normelor legislative in vigoare, dispune de o buna baza
materiald, iar cadrele didactice sunt animate de cele mai nobile idealuri, contribuind din plin la
formarea personalitatii tinerilor, la pregatirea lor nu numai In domeniul specialitatii, ci §i pentru
etapele viitoare ale dezvoltarii acestora.

Rata abandonului scolar este de aproximativ 0,10% anual, motivele fiind de natura
sociala.

Activitatile extracurriculare sunt diversificate in sesiuni de comunicari si work-shop-uri si
iau in considerare solicitarile elevilor, dar si in parteneriatele cu institutii de profil si alte
institutii din aria orasului Mioveni. In cadrul scolii functioneazi numeroase parteneriate care

PAS 2021-2026 Page 7



Asociatia Filantropicd Medical Crestind ,,Christiana” Pitesti
Scoala Postliceala Sanitara ,,Christiana” Mioveni

reflectd complexitatea activitatilor desfasurate, precum si implicarea scolii in multiple aspecte
ale vietii sociale.

In cei 8 ani de functionare, scoala noastrd a oferit pentru meseria de asistent medical 1585 de
locuri in urmatoarele specializari: asistent madical generalist si asistent medical de farmacie.
Numarul absolventilor a fost mai mic cu un procent de 10% din cei inscrisi.

Numarul de locuri din planul de scolarizare pe ani scolari
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Referitor la cifra de scolarizare aceasta este in scadere datoritd situatiei demografice din
Romaénia dar si faptului ca pe piatd a aparut o concurenta crescuta, foarte multe scoli postliceale

sanitare, numai in judetul Arges opt.

Evolutia absolventilor perioada 2016-2021
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Scoala noastrd fiind autorizata, absolventii unitafii noastre de invatdmant au sustinut
examenele de selectie si absolvire la Scoala Postliceala Sanitara ,,Christiana” din Pitesti, in baza
legilor si metodologiilor de examen alaborate de M.E.N. si Guvernul Romaniei.

In perioada 2016-2021 absolventii, in functie de rezultatele obtinute, au beneficiat de
repartitie in unitatile sanitare din judetul Arges dar si in tari ca Franta, Italia, Anglia, Spania,
ceea ce a facut sa creasca credibilitatea si seriozitatea unitatii noastre de invatamant, de aici si
explicatia numarului de elevi scolarizati.

Incepand cu anul scolar 2019-2020 scoala nostrd beneficiaza de un parteneriat cu societatea
Armoneea, Stationsstraat 102-108, 2800 Mechelen, Belgia pentru angajarea absolventilor
nostri pe piata fortei de munca din striinitate. Incepand cu acest an scolar, 2021-2022, unititi ca
Constantinus lulius Holding SRL pentru Austria si Heimerer | Ausbildung & Umschulung,
Weiterbildung pentru Germania si-au aratat interesul in a scolariza si angaja absolventi ai scolii
noastre in tarile respective.
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Revizuirea succeselor obtinute pe parcursul ultimilor ani

- Dotarea salilor cu mobilier modern;

- Informatizarea si optimizarea procesului de invatamant la disciplinele: informatica,
nursing, psihologie, pedagogie;

- Elaborarea de programe si suporturi de curs pe CD;

- Incheierea de contracte cu unititile sanitare din judet in vederea desfisurdrii instruirii
clinice practice;

- 100% rata de promovare la examenele de absolvire;

- Sarbatorirea zilelor scolii, promovand imaginea unitatii printr-o reclama pozitiva.

- Parteneriate cu diverse institutii

- Planul de scolarizare se aproba potrivit Legii educatiei nationale nr. 1 / 2011.

Proiectul Planului de scolarizare al Scolii Postliceale de Studii Sanitare Christiana”
Mioveni prevede pentru anul scolar 2021-2022:

- 75 locuri — trei clase, pentru calificarea: asistent medical generalist,
- 25 locuri - una clasa, pentru calificarea : asistent medical de farmacie.

Clasele se constituie in functiec de oferta educationald a unitatii de invatamant si de
optiunile elevilor, in limita locurilor stabilite prin planul de scolarizare al unitatii de invatdmant,
avizat de Consiliul profesoral si aprobat de Consiliul de administratie.

In functie de efectivul de elevi estimat, s-au efectuat proiectii privind personalul necesar.

Grupurile tinta:

Prezentul proiect de actiune al Scolii Postliceale Sanitara ,,Christiana” Mioveni se
adreseaza :
Beneficiarilor directi :
- Elevii unitatii de invatamant;
- Personalul didactic si didactic auxiliar al unitatii de invatamant;
- Personalul nedidactic din unitatea de invatamant.
Beneficiarilor indirecti:
- Agentii economici si institutii din domeniul sanitar care recruteaza personal calificat;
- Parintii elevilor;
- Comunitatea locala, angajatorii In domeniul medical si al sandtatii.
Echipa de proiect

Prezentul Plan de actiune al Scolii Postliceale Sanitara ,,Christiana” Mioveni este o
conceptie proprie in cadrul echipei manageriale, in urma unei analize si hotarari colective a
Asociatiei Filantropice Medical Crestine ,,Christiana” Pitesti.

Acest proiect a fost eleborat tindnd cont de opiniile si sugestiile membrilor fondatori, de
planurile de actiune si dezvoltare ale Asociatiei Filantropice Medical Crestine ,,Christiana”
Pitesti, aprobate de Consiliul Director al acesteia.

Pregatirea in domeniul managementului educational

- Un procent de 25% din personalul didactic a absolvit sau urmeaza cursuri de management
educational sau administrativ;

- Directorul scolii este profesor, titular al invatdmantului, are gradul didactic I, a absolvit
cursurile de management educational si are o vechime in Invatamant de peste 20 de ani.
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I. 2. OFERTA EDUCATIONALA

Educatia si formarea profesionala realizata la nivelul scolii, ofera posibilitatea
absolventilor de a obtine la sfarsitul scolii un atestat de competente profesionale, recunoscut
de Ministerul Educatiei.

Gradul de atractivitate al ofertei noastre educationale este sporit de prestatia calitativa
remarcabild a tuturor cadrelor didactice, a climatului de responsabilitate si profesionalism, a
bazei materiale adecvate, a relatiei foarte bune cu partenerii din comunitatea locala, a
angajarii tuturor factorilor de executie si decizie in organizarea procesului instructiv-educativ,
asigurandu-se in felul acesta obtinerea de rezultate bune si foarte bune si un succes garantat in
evolutia socio-profesionald a fiecarui absolvent.

Prin orele de limba engleza oferite, elevii dobandesc cunostinte si competente
suplimentare care le faciliteazd angajarea in strainatate. Mai exact, absolventii nostri
dobéndesc competente profesionale solide, ceea ce le permite sa isi gaseasca un loc de munca
n tard si in strainatate.

Puncte tari:

- oferta noastra are ca ,,0rizont” educational principiul educatiei pentru toti, ce
presupune ca fiecare elev trebuie sd beneficieze de o instruire adecvata nevoilor
sale fundamentale de invatare;

- scheme orare realizate eficient de Comisia de Curriculum;

- existenta proiectului curricular al scolii centrat pe nevoile comunitatii locale (a
pietei de munca), pentru o mai buna insertie socio - profesionala a absolventilor;

- existenta suporturilor de curs elaborate la nivelul scolii;

- incheierea studiilor postliceale pentru domeniul sanatate si asistenta pedagogica,
prin obtinerea unui certificat de calificare profesionala, nivel 5, calificare ce Ti
permite accesul catre piata muncii,

- efectuarea unor stagii clinice n unitatile sanitare din Mioveni si imprejurimi ;

- posibilitatea continuarii studiilor pentru absolventii de liceu la Scoala postliceala
si dobandirea unor noi competente pentru adultii care urmeaza cursurile Scolii
postliceale.

Puncte slabe:

- curricula scolara incarcata;

- curricula scolard pentru Asistent Medical Generalist prevede stagii de practica
n spitale, dar numai anumite sectii sunt dotate cu cele mai noi tehnologii;

- lipsa manualelor pentru uzul elevilor;
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Predarea si invitarea

Cadrele didactice au depus eforturi pentru desfasurarea unei activitati didactice
corespunzatoare, pentru stimularea interesului fatd de scoald, pentru stabilirea unor relatii
corecte. Acest fapt a condus la elaborarea unor noi standarde profesionale, strategii de
evaluare mai complexe, bazate pe metode de evaluare si nivele de referintd personalizate in
dorinta de a atrage cat mai multi elevi. Procesul educational a fost instituit ca un proces de
socializare, de culturalizare, de formare si de dezvoltare a personalitétii elevilor, de integrare
flexibila in comunitate.

Puncte tari
- Informatiile despre programele de invatare existente sunt puse la dispozitia
elevilor .
- Strategiile de predare si invatare folosite sunt variate si raspund abilitatilor
elevilor.

- Resursele materiale existente sunt utilizate eficient de cadrele didactice.

- Majoritatea profesorilor au capacitatea de a adapta resursa existenta la nevoile de
predare.

- Elevii primesc feedback privind progresul scolar prin comunicare verbala
notarea ritmica in catalog.

Puncte slabe
- Implicarea insuficienta a unor cadre didactice in activitatea extracurriculara
- Desfasurarea unor cursuri dupa metode tradifionale de invatare
- Folosirea intr-o mica masura a metodelor activ participative
- Disfunctii in managementul comunicarii si al timpului.

1.2.1 CALITATEA MANAGEMENTULUI SI STILUL DE CONDUCERE

Calitatea managementului scolar este o prioritate a strategiilor si politicilor de dezvoltare
institutionala la nivelul sistemului si al unitatii de invatamant.

Echipa manageriala a fost si este construitd pe principiul competentei profesionale si al
probitatii morale, capabild sa actioneze in spirit de echipd, democratic si sa elaboreze
instrumente de evaluare pentru o monitorizare cat mai corecta a muncii fiecarui angajat, sa ia
decizii coerente si in deplina concordanta cu legislatia scolara existenta.

Echipa manageriald doreste sa continue managementul de tip transformational si
democratic, adoptand o strategie de atragere a cadrelor cu initiativa in luarea deciziilor si de
acceptarea sugestiilor privind Planurile operationale, cat si implicarea acestora in vederea
realizarii si ducerii la indeplinire a obiectivelor propuse prin prezentul document.

Scopul echipei manageriale pe parcursul celor 5 ani de derulare a Planului de actiune
este: trecerea de la management la leadership, la baza leadership-ului aflandu-se spiritul de
echipd,dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce mai
complexe.

PAS 2021-2026 Page 11



Asociatia Filantropicd Medical Crestind ,,Christiana” Pitesti
Scoala Postliceala Sanitara ,,Christiana” Mioveni

Formarea continud si dobandirea de competente si abilitati noi trebuie privitd nu numai
ca o obligatie, ci si ca necesitate — de aceea, membrii echipei manageriale dar si un numar
destul de mare de profesori urmeaza si au urmat cursuri in acest sens. Aceste competente sunt
apoi aplicate in elaborarea de strategii educationale si de dezvoltare a scolii.

l. 3. CULTURA ORGANIZATIONALA

O conditie esentiald a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi temeinice,
proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare. Managerul poate sa-si
propunda mentinerea sau schimbarea culturii organizationale. De aceea este necesar sa
identifice tipul de cultura, sa o inteleaga, sa o modeleze pentru a putea promova un climat
scolar pozitiv.

Cultura organizationald este caracterizatd printr-un ethos profesional Tnalt. Valorile
dominante sunt: cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de elevi,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm,
dorintd de afirmare. Sporadic se intdlnesc si cazuri individualism, competitie, rutind,
conservatorism, automultumire.

Climatul scolar la Scoala Postliceala Sanitara ,,Christiana” Mioveni este caracterizat prin
dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ
care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si
de sprijin reciproc.

Conducerea scolii este deschisa si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente
si sincere la adresa acestora, le respecta competentele, le ofera o larga autonomie, 1i sprijina si
evita un control strict birocratic.Toate acestea se reflectd pozitiv in activitateainstructiv-
educativa si in conduita cadrelor didactice.

In scoald existi o ambiantd propice desfasurdrii unei eficiente activitati instructiv-
educative, pe de o parte datoritad calitatii optime a bazei materiale, in al doilea rand generata
de existenta unui corp profesoral recunoscut prin profesionalismul sdu. Exista o atmosfera de
intelegere si respect reciproc atat intre membrii conducerii, director adjunct, personal didactic,
intre membrii corpului profesoral, cat si intre acestia si personalul didactic, nedidactic si
intretinere, elevi si parinti. Starile conflictuale sunt preintdmpinate, iar conflictele latente sau,
uneori manifeste, sunt mediate, solutionate Tntr-un mod pozitiv.

1.3.1. PARTENERIATE SI COLABORARE
Partneri de practica interni

Scoala Postliceald Sanitara ,,Christiana” Mioveni are incheiate conventii de practica
pentru efectuarea stagiilor clinice cu Spitalul Ordsenesc Mioveni: in cadrul activitatilor de
instruire practica sunt cuprinsi un numar de 4 tutori de practica, majoritatea dintre ei avand si
experienta de predare la clasa.
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Directia pentru !

Sanatate Publica Medici de Familie
Arges Farmacii cu circuit deschis

Spitalul
OAMGMAMR Orasenesc
ARGES Mioveni

Caminul
de batrani
Sf. Maria

Puncte tari:

- implicarea scolii in programe locale, regionale si internationale;

- constituirea la nivelul scolii a parteneriatului social cu diferite institutii locale,
unitdti sanitare si farmaceutice;

- organizarea de seminarii, simpozioane, mese rotunde, pe teme de interes pentru
comunitate si factorii educationali (elevi, parinti, cadre didactice etc.).

Puncte slabe:
- unele tipuri de blocaje in comunicarea oficiala;

- deficiente in relatiile de parteneriat scoald — unitati sanitare — comunitate locala;
- neimplicarea n accesarea programelor europene.
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Capitolul 1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

11.1. CONTEXTUL POLITIC

Politica educationald a guvernului vizeazd consolidarea rolului scolii ca prin- cipala
institutie de educatie si Invatamant iar politica educationald la nivel re- gional si local este in
favoarea dezvoltarii relatiilor de colaborare intre in- stitutiile administratiei locale (Primdrie,
Consiliul Local, Consiliul Judetean) si scoala noastra, prin:

e cadrul legislativ specific invatamantului care preconizeaza descentralizarea si
autonomia sistemului de invatamant preuniversitar;

o strategia de dezvoltare a judetului Arges 2013-2020, Planul pentru dezvoltare
Regionala a Regiunii Sud-Muntenia, pentru perioada 2014-2020, PRAI 2016-2025,
PLAI 2019-2025.

Contextul actual politic al Romaniei ca membra a Uniunii Europene asigura mobilitatea
cadrelor didactice/elevilor in spatiul european si posibilitatea accesdrii de catre scoli a
programelor specifice nevoilor de dezvoltare ale resurselor umane, materiale si financiare,
asiguratad de un cadru legislativ favor- abil national si european:

e dezvoltarea resurselor umane, materiale si informationale in unitdtile de invatamant
prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene;

e dezvoltarea schimburilor de bune practici intre scolile din spatiul european prin
mobilitati de invatare sau stagii practice (Programul Erasmus+);

e cexistenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice (ex. bursele
Erasmus) si a programelor cu finalitati de educatie si formare profesionala.

11.1.1 CONTEXT EUROPEAN

Tnca de la infiintare, Scoala Postliceald Sanitara ,,Christiana” Mioveni, si-a asumat an
misiunea si viziunea lor si in PAS asigurarea calitatii si eficientei formarii la standarde
europene a unor profesionisti de inaltd calificare capabili sa se integreze pe piata nationala si
internationald a muncii.

Dimensiunea europeana a formarii este cerutd de profesia de asistent medical, aceasta
fiind singura profesie pentru care standardele profesionale sunt reglementate la nivel european
prin Directiva 2003/36/EC, completata cu Directiva 2013/55/EU.

Tn ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in realizarea
efectivd a unui spatiu european extins al educatiei, In perspective cerintelor societdtii si
economiei bazate pe cunoastere. Astfel, contextul European actual ofera o serie de documente
de referintd, cu rol important in regandirea, reorganizarea si armonizarea sistemelor de
invatamant, din perspectiva asigurdrii calitatii educatiei si a mobilitatii profesionale si de
studiu.

Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupra schimbarilor
introduse n sistemul de Invatdmant romanesc sunt Recomandarea Parlamentului European si
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a Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva invatrii pe
parcursul intregii vieti si Cadrul European al Calificarilor (European Qualifications
Framework — EQF). Acestea au rol de repere decizionale majore pentru fundamentarea
procesului de reformare a invatamantului preuniversitar din Roméania si pentru faptul ca sunt
direct asociate cu strategia educatiei permanente.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind
competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti contureaza, pentru
absolventii invatamantului obligatoriu, un ,,profil de formare european” structurat pe opt
domenii de competentd. Competentele sunt definite ca ansambluri de cunostinte, deprinderi si
atitudini care urmeaza sa fie formate pana la finele scolaritatii obligatorii. Structurarea acestor
competente-cheie se realizeaza la intersectia mai multor paradigme educationale.

Pe de alta parte, avand in vedere, nevoile de crestere in sanatate la nivel European
precum si recunoasterea europeana a calificdrii, multi elevi urmaresc integrarea pe piata
europeana a muncii. Pentru ca acestia sa aibd sanse de angajare in strainatate imediat dupa
finalizarea studiilor, pe langa adaptarea competentelor profesionale la cerintelor pietii
europene a muncii, este nevoie de familiarizarea cu sistemele sanitare din Europa, incurajarea
si sustinerea mobilitatii europeane in invatare si formarea abilitatilor de utilizare a tehnicii
moderne din nursing.

Pregatirea practica nu totdeauna adecvata la cerintele din sistemul sanitar European ca
si oportunitatile reduse de a forma la elevi abilitati de utilizare a tehnologiei medicale
moderne, se contituie in  puncte salbe alaturi de competenetele lingvistice insuficent
dezvoltate ale cadrelor didactice siale elevilor, experienta limitata de comunicare
culturald, ponderea insuficientda  in curicculum a pregatirii lingvistice , lipsa unor module de
pregatire culturala sau lipsa de flexibilitate a curriculumului.

Tendintele si cerintele pietei de munca pe plan European ( "Vocational education and
training for better skills growth and  jobs), politicile si prioritatile formarii
profesionale europene (ET2020, The Bruges Communiqué), recunoasterea profesiunii de
asistent medical in Europa, existenta unui suport pentru mobilitati europene in formare in
cadrul Programului Erasmus+, sunt factori care ar putea favoriza realizarea acesui obiectiv
privind internationalizarea si modernizarea.

Amenintari la sustenabilitatea strategiei de internationalizare asumate provin si din
insuficienta finantarii activitatii de formare, care se bazeaza numai pe resurse proprii, pe
taxele scolare si de aici dependenta exclusiva a formarii prin stagii practice europene de
accesarea fondurilor europene sau de sustinerea partenerilor nostri.

I1.1.2. CONTEXTUL NATIONAL

Politica educationald a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principala
institutie de educatie si Tnvatamant iar politica educationald la nivel regional si local este in
favoarea dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoala noastra.

In conformitate cu Legea Educatiei Nationale, Legea 1 / 2011, idealul educational al
scolii romanesti constd in dezvoltarea liberd,integrald si armonioasa a individualitatii umane,
in formarea personalitatii autonome si in asumarea unui sistem de valori care sunt necesare
pentru implinirea si dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru
participarea cetateneascd activa in societate, pentru incluziune sociald si pentru angajare pe
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piata muncii. Acest ideal presupune aplicarea unor strategii educationale moderne multiple
axate pe urmatoarele dimensiuni:

Generalizarea invatarii centrate pe elev

Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici / spitalele partenere cu care
avem contracte de colaborare pentru derularea Tnvatamantului clinic
Dezvoltarea curriculumului in acord cu cerintele locale ale pietei muncii
Formarea continud a personalului din invatdmant

Asigurarea calitatii educatiei si formarii profesionale

Orientarea si consilierea profesionald a tinerilor

Dezvoltarea retelelor informationale pentru educatie

Modernizarea bazei materiale a unitatilor de invatamant

Consolidarea capacitatii manageriale in educatie

Asigurarea sanselor egale in educatie si formare profesionala

Promovarea utilizarii facilitatilor ITC in predare si invatare

Asigurarea conditiilor de invatare elevilor cu nevoi speciale

Cresterea participarii adultilor la programele de formare continua

Promovarea parteneriatelor in cadrul Uniunii Europene prin programe

finantate din fonduri europene

Cresterea numarului si a calitatii materialelor suport pentru invatare
individuala, diferentiata, e-learning etc.

Dezvoltarea coeziunii sociale si a participarii cetatenilor la programele de
dezvoltare economica si sociala a comunitatilor locale

Asigurarea sanselor egale in educatie ca premisa a dezvoltarii coeziunii sociale
Intirirea capacititii de autoreglare si autoperfectionare a sistemului de
invatamant in functie de cerintele prezente si de perspectiva ale societatii
Facilitarea integrarii elevilor in cdimpul muncii dupa etapa scolarizarii
Dezvoltarea cetateniei democratice

Implicarea unitatilor de invatamant in dezvoltarea sociald si economica a
comunitatilor locale si restructurarea retelei scolare

Informatizarea procesului de Tnvatamant

Sprijinirea organizarii de concursuri i examene nationale pentru evaluarea
cunostintelor elevilor si profesorilor

Adaptarea continud a curricum-ului national, monitorizarea aplicarii acestuia
Asigurarea calitatii pregatirii resurselor umane prin Invatamant Profesional si
Tehnic si Formare Profesionala continua (TVET)

Adaptarea planificarii educationale, a capacitdtii de scolarizare si a
continuturilor invatarii la nevoile de dezvoltare economica si sociala, la nivel
local, judetean, regional si national

Asigurarea recunoasterii calificarii, transparentei si eficientei sistemului
national al formarii profesionale

Intirirea mecanismelor de asigurare a calitatii procesului de pregitire
profesionala prin TVE

Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unitatilor de invatdmant
din TVE din perspectiva parteneriatului social si al spiritului antreprenorial
Dezvoltarea intelectuala si profesionald din perspectiva invatarii permanente
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- Imbunititirea formarii profesionale ca bazi a obtinerii unor rezultate eficiente
pe termen lung

- Includerea si dezvoltarea invatarii nonformale si informale in oferta
educationala a formarii profesionale initiale si a formelor specifice de educatie
continua

- Armonizarea metodologiilor de certificare a formarii continue dobandite prin
educatie formala si nonformala

11.1.3. PRIORITATI NATIONALE, REGIONALE SI LOCALE

De asemenea contextul actual politic al Romaniei ca membrda a Uniunii Europene,
asigura mobilitatea cadrelor didactice in spatiul european, si nu numai, reflectata in
deschiderea oferita scolilor de catre MECS si OIPOS-DRU de a accesa programe specifice
nevoilor de dezvoltare ale resurselor umane si financiare:

- cadrul legislativ specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatdmant preuniversitar;

- Planul de dezvoltare regionala 2021-2027 al regiunii Sud-Muntenia, Strategia de
dezvoltare a regiunii Sud-Muntenia, pentru perioada 2021-2027, PRAI 2016-2025, PLAI
2021-2025, Planul de actiune al Scolii pentru perioada 2018 - 2021;

- cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru
dezvoltarea infrastructurii invatamantului si a resursei umane (programe comunitare ME);

- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant
prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, imbunatatirea fondului de carte;

- existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a
programelor cu finalitd{i de educatie si formare profesionald;

- cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare particulare la fonduri
structurale.

Definirea si aplicarea politicilor de dezvoltare economica a Romaniei, in concordanta cu
politicile Uniunii Europene (UE), avand ca prioritati realizarea unei economii inteligente,
durabile si favorabile incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei de munca,
productivitate si de coeziune sociala.

Pornind de la obiectivele acestei strategii, Romania si-a stabilit, prin Programul National
de Reforma, prioritatile si obiectivele proprii care fixeaza cadrul si directiile de dezvoltare
economica sustenabild. Mobilizarea eforturilor institutionale si financiare, dublata de
obtinerea unui larg consens la nivelul Intregii societati, au constituit factori determinanti
pentru transpunerea in realitate a acestor obiective si prioritati nationale.

In capitolul Educatie, Programul National de Reforma se pliaza pe priorititile Comisiei
Europene, respectiv imbunatatirea calitatii si sporirea nivelului investitiilor in sistemele de
educatie si formare profesionala, participarea sporita la toate formele de educatie si o mai
mare mobilitate educationala si profesionala a elevilor, studentilor si cadrelor didactice n
vederea atingerii celor doua tinte in domeniul educational fixate prin strategia Europa 2030.
Aceste obiective, la nivel european, sunt: reducerea ratei parasirii timpurii a scolii la un nivel
maxim de 10% si cresterea ponderii absolventilor de invatamant tertiar cu varsta de 30-34 ani
la cel putin 40%.
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Prin noua Lege a Educatiei Nationale, reforma sistemului educational romanesc vizeaza
urmatoarele schimbari:

1. Compatibilizarea ciclurilor de invatamdnt cu cerintele unei educatii moderne si
cu Cadrul European al Calificarilor

Referitor la reorganizarea structurii invatamantului preuniversitar, legea reglementeaza
educatia timpurie ca educatie anteprescolara (de la 0 la 3 ani) si educatie prescolara (de 1a 3 la
6 ani); introducerea clasei pregatitoare 1n Invatdmantul primar; cresterea duratei
invatamantului gimnazial la 5 ani; generalizarea, in perspectiva, a Invatamantului de 12 clase.
Atat In Romania cat si in Uniunea Europeand, 16 ani reprezintd varsta de la care o persoana
poate intra pe piata muncii n mod legal.

2. Modernizarea si descongestionarea curriculumului

Crearea unui cadru curricular coerent presupune imbunatatirea programelor scolare prin
reducerea volumului de cunostinfe ce trebuie memorate $i cresterea atractivitagii
continuturilor acestor programe. Legea introduce curriculumul bazat pe cele opt competente
cheie de care are nevoie fiecare individ pentru Tmplinirea si dezvoltarea personala, pentru
cetatenia activa, pentru incluziunea sociald si pentru intrarea pe piata muncii.

3. Reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor

Se introduce portofoliul educational si se modifica sistemul de evaluare a elevilor.

Portofoliul va cuprinde totalitatea diplomelor, certificatelor si a altor inscrisuri obtinute in
urma evaluarii competentelor dobandite in contexte de invatare formale, non-formale si
informale.

4. Asigurarea unui grad sporit de descentralizare, responsabilizare si finantare In
sistemul educational.

Descentralizarea se va realiza prin transferul de responsabilitati catre Consiliul de
administratie al unitatii de invatamant si catre autoritatile locale.

5. Asigurarea de sanse egale la educatie pentru grupurile dezavantajate

Accesul egal la educatie pentru pastrarea in scoald a elevilor aflati in situatii de risc si
atragerea celor ce au parasit timpuriu sistemul educational se realizeaza prin programe de tip
»Scoala dupa scoala” sau ,,A doua sansa”.

6. Revalorizarea invatamantului profesional §i tehnic

Sprijinul acordat invatamantului profesional si tehnic se va concretiza prin: asigurarea
dobandirii unei calificari; reinfiintarea scolilor profesionale; dezvoltarea si sustinerea
invatamantului liceal (filiera tehnologicd) si postliceal; extinderea utilizarii sistemului de
credite transferabile (de ex. intre invatdmantul liceal tehnologic si cel postliceal); asigurarea
posibilitdtii finalizarii, pana la varsta de 18 ani, de catre absolventii invatamantului gimnazial
care intrerup studiile, a cel putin unui program de pregatire profesionala care permite
dobandirea unei calificiri corespunzdtoare Cadrului National al Calificarilor, program
organizat gratuit prin unitati de invatamant de stat.

7. Reformarea politicilor in domeniul resursei umane

Formarea inifiald profesionala a cadrelor didactice va cuprinde studii de licenta intr-o
specializare, masterat didactic cu o duratd de 2 ani si stagiul practic cu durata de un an.
Evolutia in cariera didactica se va realiza prin gradele didactice I si II si prin dobandirea
titlului de profesor - emerit in sistemul de invatamant preuniversitar.

Calitatea managementului institutiilor de invatdmant urmeaza sd se imbunatateasca in
urma infiintarii corpului national de experti in management educational, constituit in urma
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selectiei, prin concurs, a cadrelor didactice care fac dovada absolvirii unui program acreditat
de formare in domeniul managementului educational; numai aceste cadre didactice vor putea
ocupa functii de conducere, indrumare si control.

8. Stimularea invatarii pe tot parcursul vietii

Legea Educatiei Nationale defineste conceptul de educatie si formare profesionald pe tot
parcursul vietii intr-un mod integrat si coerent si stabileste recunoasterea si certificarea
competentelor obtinute in contexte educationale formale, informale si non-formale. Totodata,
legea prevede posibilitatea infiintarii, de catre autoritatile locale, a Centrelor Comunitare de
Invitare Permanenti, care au rolul de a implementa, la nivelul comunitatii, politicile si
strategiile in domeniul invatarii pe tot parcursul vietii.

Totodata, Tmpreuna cu autoritatile administratiei publice locale, se iau masuri pentru
scolarizarea, 1n bune conditii a elevilor, respectandu-se egalitatea de sanse, particularitatile de
varsta si individuale ale acestora.

Consiliul Local Mioveni ne asigura sprijinul necesar, Inspectoratul Scolar Judetean Arges
raspunde pozitiv la toate initiativele, ambele institutii sustindndu-ne continuu Tn
implementarea unor proiecte si programe educationale destinate elevilor .

11.1.4. CONTEXTUL DEMOGRAFIC

Datele extrase din prognoza demograficd realizatd de Institutul National de Statistica
pentru perioada 2016-2025 indica (intr-o varianta medie) o reducere a populatiei judetului Arges
fata de 2005 cu 82,6 mii locuitori pana in 2025 (- 12,8%).

Distributia populatiei
la 1 ianuarie 2021

20000000

150000007/

100000001

50000001

0

Romaéania Regiunea Judetul
Sud Arges
Muntenia

Imaginea furnizata de analiza demografica cu implicatii pentru IPT, se caracterizeaza
prin:
- declinul demografic general, in mod accentuat pentru populatia tanara,
- sporul natural negativ;
- reducerea naturald prognozata a populatiei tinere agravatd de migratia externa;
- densitate superioara a mediei pe tara;
- scaderea populatiei urbane pe fondul dominarii populatiei rurale;
- 0 usoara crestere a varstei medii a populatiei, pe ambele sexe, cu pondere mai mare la populatia
feminina;
- se observd o crestere semnificativd a populatiei in localitdtile care fac parte din zona
metropolitand a municipiului Pitesti.
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JUDETUL ARGES - STRUCTURA POPULATIEI PE GRUPE DE VARSTA,
LA 1 IANUARIE 2021

O 30-64 ani 51%

H 25-29 ani 5%

O 20-24 ani 5%

0 15-19 ani 5%

W 10-14 ani 5%

O 5-9 ani 5%

B 0-4 ani 5%

O peste 65 ani 19%

Tendinta de Tmbétranire a populatiei are urmatoarele efecte negative:
- reducerea numarului populatiei active;
- deteriorarea raportului de dependentd economica;
- reducerea populatiei de varsta scolard cu efecte negative asupra intregului sistem educational i
asupra intregii vieti economice si sociale.

Fata de aceste constatdri, se recomanda dezvoltarea si extinderea la nivel national a
serviciilor adecvate nevoilor specifice ale populatiei varstnice (asistenta medicald comunitara,
ingrijiri la domiciliu, terapia durerii, centre medicale de zi, centre comunitare de psihiatrie,
unitdti medicosociale); In aceste conditii formarea profesionald in domeniul sdnatate si asistenta
pedagogica dobandeste valente cantitative si calitative superioare.

Evolutia la nivelul ocupatiilor:

* Pentru scoala postliceala se constatd o crestere a solicitarilor de fortd de munca in domeniile:
economic, comert §i sdnatate si asistentd pedagogica.

* Pentru judet, Balanta locuri de munca-someri este pozitiva in sectorul Sandtatea si asistenta
pedagogica.

Provocarea generata de fenomenul rapid al imbatranirii populatiei, al fluxurilor migratiei
externe, determind necesitatea ca invatdmantul profesional si tehnic sd raspundd unor nevoi
imediate atat ale angajatorilor interni cét si ai celor din celelalte state ale Uniunii Europene.

Invatimantul profesional si tehnic trebuie s asigure pregitirea pentru o carierd de succes
ce presupune integrare socio-profesionald, constituind doar o etapd in procesul invatarii pe
parcursul Intregii vieti.

Prognoza ofertei IPT trebuie sa fie corelatd, in acest context, cu o cerere previzionatd a
fortei de munca, constituind, aldturi de tranzitia de la scoald la viata activa, elemente strategice
pentru o planificare performanta.
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Obiective specifice:

1. Adaptarea ofertei educationale in concordanta cu cerintele angajatorilor si ale pietei muncii,

2. Dezvoltarea capacitatii de informare, orientare si consiliere si imbunatatirea starii de bine 1n
scoala;

3. Imbunatatirea participarii la educatie si a educatiei incluzive prin accesului egal la educatie in
mediul urban si rural, pentru tinerii din regiune si reducerea abandonului scolar;

4. Sprijinirea initiativelor transnationale si parteneriatelor la nivel european in domeniul formarii
prin Invatamantul tehnic si profesional.

5. Imbunititirea rezultatelor la invatitura.

11.2. CONTEXTUL ECONOMIC

11.2.1 SISTEMUL SANITAR

Asistenta medicald primard este asiguratd prin 336 cabinete medicale individuale de
medicind de familie in relatie contractuala cu CAS Arges , repartizate in cele 95 de comune, 4
orase si 3 municipii.

Asistenta ambulatorie de specialitate este asigurata prin:

118 cabinete de specialitate ambulatorii

378 cabinete ale medicilor stomatologi

ambulatorii integrate de specialitate ale spitalelor Tn numar de 12 (cu 83 cabinete)
un centru de diagnostic si tratament (cu 17 cabinete )

43 de furnizori de investigatii paraclinice

Asistenta spitaliceasca este asigurata de:

13 unitati sanitare, cu 2989 paturi,

2 unitati sanitare cu paturi apartindnd Ministerelor cu retea sanitarad proprie (Spitalul
Penitenciar Colibasi si Spitalul Militar de Urgenta Pitesti) cu 342 paturi,

9 unitéti sanitare cu paturi 1n sistem privat (Spitalul Sf.Nicolae, Spitalul DR. Irimia,
Spitalul Societatii Muntenia Competences si Spitalul Natisan, Sanomed, Clubul sanatatii,
Laurus medical,Gral Medical, Endoscopie Arges).

Asistenta de urgentd este asigurata de:

Serviciul de Ambulantd Judetean, cu sediul in resedinta judetului, 9 substatii in 6 orase cu
unitati spitalicesti (Pitesti, Campulung, Curtea de Arges, Costesti, Topoloveni si Mioveni) si 3
comune (Rucdr, Mozaceni, Domnesti).

Asistenta farmaceutica este asiguratd de 86 farmacii, 46 In mediul rural si 40 in mediul
urban.

Servicii de Tngrijire la domiciliu - la nivelul judetului Arges , se afla in relatie contractuala
cu CAS Arges un numadr de 6 unitati care ofera ingrijiri la domiciliu decontate din FNUASS.

Asistenta medico-sociald este asigurata prin 6 astfel de unitati,astfel:
DGAS Arges 180 paturi,
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UAMS Cilinesti: 50 paturi,

UAMS Suici : 120 paturi,

UAMS Dedulesti: 25 paturi,

UAMS Rucar 40 paturi,

UAMS Domnesti 38 paturi,

Camin pentru persoane varstnice Mozaceni 30 paturi.
Camin pentru pesoane varstnice Colibasi 60 paturi
Centrul de ngrijire Altmed Pitesti 30 paturi
Asociatia Sf. Dimitrie Bascov

Céaminul Dr. Georgescu Bascov

Asociatia Caminul Sf. Gheorghe Biruitorul Pitesti
Caminul de batrani Sf. Elena Alzheimer Domnesti
Caminul de batrani Valentina Pitesti

Centrul de ingrijire Paradisul Batranilor Bascov
Caminul de batrani Altmed Royal Vitas

Rezidenta seniorilor Stalpeni

Caminul de batrani Topoloveni

11.2.2. PIATA MUNCII

Piata muncii din Roméania a suferit transformari majore in contextul procesului de
restructurare economica manifestatd prin reducerea populatici active si a populatiei ocupate,
mentinerea somajului la valori relativ constante (cu exceptia perioadelor de recesiune
economica), dar si cresterea somajului de lunga durata.

Piata muncii din regiunea Sud Muntenia reflecta in mare tendintele de la nivel
national. Dezechilibrele provocate de procesul de restructurare a economiei romanesti, au dat
si in judetele regiunii o noud dimensiune problemei adaptarii fortei de munca la cerintele
pietei.

Din cele prezentate de PRAI Sud Muntenia 2016-2025, in 2015, Rata de ocupare a fortei
de munca din Regiunea Sud Muntenia, pentru persoanele cu varsta cuprinsa intre 15 si 64 de
ani, a fost de 59,7 % (sub media nationala — 61,4%).

Tn 2008, rata de ocupare a fortei de munca din Regiunea Sud Muntenia a atins un nivel
record de 63,7% si a scazut in mod succesiv pana in 2011 cand a atins un nivel de 56,4%.
Aceasta scadere survenita in contextul crizei financiare si economice mondiale — un total de
7,3 puncte procentuale — a fost urmata din nou de o tendinta ascendenta, crescand cu 4,1
puncte procentuale intre 2011 si 2014, cand rata de ocupare a fortei de munca a fost de 56,4
%, respectiv 61 %. Tn 2015, rata de ocupare a fortei de munca a urmat din nou o tendinta
descendenta, scazand cu 0,8 puncte procentuale in raport cu 2014 si ajungand la 59,7 %.

Ratele de ocupare a fortei de munca sunt in gene-ral mai scazute in randul femeilor,
persoanelor rezidente In mediul urban si al lucratorilor in varsta de 15-24 ani. Tn 2015, in
regiunea Sud Muntenia, rata de ocupare a barbatilor a atins 68 %, fata de 51 % la femei. Tn
cazul tinerilor (15-24 ani), rata de ocupare se situapeste media nationala (24,7% fata de
24,5%) si erau mai reduse in mediul urban si in cazul femeilor.
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Somajul tinerilor (BIM)
Din analiza indicatorilor referitori la somajul tinerilor (BIM) in 2015, se constata:
= Rata ridicata a somajului tinerilor (15-24 ani), raportat la populatia activa:
32.3%, mai mare decét cea la nivel national (21.7), in crestere cu 4,8 puncte procentuale fata
de anul 2002, mai ridicata insa in cazul femeilor (33.1 %) si in mediul urban (36.1%).
Raportat la totalul somerilor BIM, ponderea somerilor tineri (15-24 de ani) era de 26.5%
(cu 2,8 puncte procentuale peste media nationala). Somajul tinerilor BIM este mai accentuat
in mediul rural (32.8%) si in randul barbatilor (26,8%) .
= Ponderea somerilor tineri in totalul somerilor BIM a avut o evolutie oscilanta, inregistrand
cea mai mare valoare in anul 2010 (36,1%), dupa care scade cu 9,6 puncte procentuale in anul
2015.

Pentru scoala postliceald, se desprind domeniile: economic, servicii, sdnatate si asistenta
pedagogica, mecatronica si informatica — domenii cu dinamica pozitiva la nivel regional si in
majoritatea judetelor: tendintd de crestere a locurilor de munca in paralel cu scaderea
numarului de someri si balanta favorabila locuri de munca-someri.

Structura populatiei dupa participarea la activitatea economica

mii persoane

Populatia in afara
resurselorde
muncd 1156,4)

— = Populatia in pregatire prof. gi alte categ. de pop. in varsta

demunca (678,5)
Someriiinregistrati
79,2}

Servicii (322,8)

Industrie (196,2)

Constructii (39,2)

Agricultura (23,8)
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Evolutii si situatia curentd privind locurile de muncd vacante

Evolutii si situatia curenta privind locurile de munca vacante pe activitati ale economiei
nationale

Tn anul 2015, in regiunea Sud Muntenia, numarul locurilor de munca vacante a fost de
6527, in crestere cu 2239 locuri de munca vacante (30%) fata de anul anterior.

Cele mai ridicate valori s-au inregistrat in industria prelucritoare (30,76% din numarul
total al locurilor de munca vacante), administratie publica si aparare; asigurari sociale din
sistemul public (22,6% din numarul total al locurilor de munca vacante) si sanatate si asistenta
sociala (17,2% din numarul total al locurilor de munca vacante). La polul opus, cele mai mici
valori Tn ceea ce priveste numarul locurilor de munca vacante s-au inregistrat in activitatile din
productia si furnizare de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat
(0,02% din numarul total al locurilor de munca vacante) , urmate de industria extractiva
(0,11% din numarul total al locurilor de munca vacante).

Conform datelor statistice ale ANOFM, cei mai importanti angajatori din regiune, ca
numar de salariati, in 2015, erau: SC Automobile Dacia SA, Lisa DraxImaier Autopart Romania,
SC Lear Corporation Romania, SC Johnson Controls Romania, Yazaki Romania SRL, SC Lidl
Discount SRL, SC Arctic SA, Leoni Wiring System.

Comparand distributia numarului de salariati pe activitati ale economiei nationale de la
nivel regional cu cea de la nivel national, in 2015, valori superioare fata de cele inregistrate la
nivel national s-au Tnregistrat in urmatoarele judete:

» Arges: industria prelucratoare, administratia publica

» Calarasi: constructii, Tnvatamant, sanatate si asistenta sociala

» Dambovita: agricultura, industria extractiva, industria prelucratoare, administratie publica,
Tnvatamant, sanatate si asistenta sociala

» Giurgiu: industria extractiva, constructii, transport si depozitare, administratie publica,
fnvatamant, sanatate si asistenta sociala

« lalomita: agricultura, comert, transport si depozitare, hoteluri si restaurante, administratie
publica, Tnvatamant, sanatate si asistenta sociala

» Prahova: industria extractiva, industria prelucratoare, transport si depozitare

» Teleorman: agricultura, industria extractiva, administratie publica, Tnvatamant, sanatate si
asistenta sociala

Se observa ca elementul comun al judetelor industrializate este procentul ridicat al
salariatilor in industrie si al celelalte judete este procentul ridicat al salariatilor in administratie
publica, Tnvatamant, sanatate si asistenta sociala (acest fenomen se poate explica prin nivelul
crescut al saraciei n aceste judete, precum si prin ponderile ridicate ale populatiei scolare si
varstnice — Tn aceste judete ponderea populatiei scolare si varstnice depaseste 38% in total
populatie).

Forta de munca din Romania este din ce in ce mai inalt calificatd. Aceasta se explicd prin
faptul ca mai multe persoane in varsta, mai putin calificate, parasesc piata fortei de munca si mai
multi oameni tineri, cu studii superioare, intra pe piata fortei de munca.
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11.2.3 CONCLUZII REIESITE DIN ANALIZA PIETEI MUNCII

Scaderea ratei de ocupare, rata somajului peste media la nivel national, somajul ridicat
al somajului tinerilor si somajul de lunga durati - obliga sistemul de IPT la:
e anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii
e actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor
e abordarea integratd a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva Invatarii pe
parcursul intregii vieti
e implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea forfei de munca, in special n
cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de muncad dupa
absolvirea scolii.
e parteneriate active cu agenfii economici, Agentiille de Ocupare a Fortei de Munca,
autoritati si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionala a absolventilor —
prioritate permanentd a managementului scolar
e participarea scazutda a fortei de munca in programe de formare continua - in contrast cu
nevoile de formare in crestere (pentru intreprinderi, salariati, someri), decurgand din
mobilitatea ocupationalda accentuata de procesele de restructurare a economiei, nevoile de
actualizare §i adecvare competentelor la cerintele in schimbare la locul de munca, etc. - ofera
scolilor oportunitatea unei implicarii active ca furnizori de formare pentru adulti, avand in
vedere:
e cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru
adaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale din intreprinderi
e adecvarea calificarii cu locul de munca
e reconversia profesionald in functie de nevoile pietei muncii
e recunoagterea si valorificarea experientei profesionale si a competentelor dobandite pe
cale formala si informala
e diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tinta: ex. programe de
formare la distanta, consultanta, etc.
Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia cererii si
ofertei de forta de munca - trebuiesc avute in vedere pentru:
e Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelatd la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara (PAS)
e Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de
calificare
e Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescutd a serviciilor, nevoile in
crestere In constructii, calificdrile necesare ramurilor industriale cu potential competitiv (cu
accent pe cresterea nivelului de calificare si noile tehnologii), prioritatile strategice sectoriale
pentru agricultura si dezvoltarea rurala.
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11.3. CONTEXTUL SOCIAL

Din analiza structurii populatiei pe grupe de varsta, rezulta ca in regiunea Sud Muntenia, se
pastreaza tendinta de imbatranire demografica, caracterizata prin procente reduse a populatiei
tinere (0-14 ani — 14,3%, 20-24 ani — 5,7%), pe fondul mentinerii ponderii ridicate a populatiei
din grupa 65 ani si peste (17,2 %). Tn perioada 2002-2015, populatia tanira de 0-14 ani a regiunii
Sud Muntenia s-a redus cu aproape 106 mii persoane (de la 17% in 2002 la 14,3% in 2015) si a
crescut populatia varstnica, de 65 ani si peste, cu™30 mii persoane (de la 15,7% 1n 2002 la 17,2%
n 2015).

Structura (%) populatiei pe grupe de varsta, pe judete si pe regiune, la 1iulie
2

Regiune Arges Calarasi  Dambovita Giurgiu lalomita Prahova Teleorman

Opeste65ani  @30-64ani 0O25-29ani  020-24ani O15-19ani  D0-14 ani

Populatia activa totala (peste 15 ani) din regiunea Sud Muntenia numara in 2015, 1416 mii
persoane, reprezentand 15,5% din populatia activa a tarii. Tn perioada analizata (2002-2015),
populatia activa a regiunii inregistreaza o scadere pana in 2005, apoi 0 crestere pana in 2008,
dupa care scade iarasi pana in 2011. Tn perioada 2011 — 2014 rata de ocupare creste, fara a atinge
nivelul anului 2002 si scade Tn anul 2015. Pentru femei, s-a Tnregistrat reducerea populatiei
active cu 120 mii persoane, in timp ce la barbati aceasta a scazut cu 64 mii persoane. Se constata
dezechilibre pe medii rezidentiale: in timp ce in mediul urban populatia activa a scazut cu 85 mii
persoane, In mediul rural s-a redus cu 99 mii. Tn cadrul populatiei active n varsta de munca, cea
mai dezavantajata grupa este cea a populatiei tinere (15-24 ani), care are o0 pondere de 36.4 % in
totalul populatiei, fiind mai ridicata pentru barbati (44.5%) si mai mica in mediul urban decat in
cel rural ( 27.5% fata de 41.5%).

Evolutia populatiei active Tn Regiunea Sud Muntenia
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Populatia ocupata totala din Regiunea Muntenia numara 1270 mii persoane in 2015,
reprezentand 14,9 % din populatia ocupata a Romaniei.

Tn perioada analizata (2002-2015), populatia ocupata din regiune urmeazi aceeasi
tendintd de crestere si descrestere ca si populatia activa, comparativ cu 2002 aceasta
nregistreaza o scadere totala de 1739 mii persoane. Scaderea populatiei ocupate s-a Tnregistrat si
in randul femeilor (-111 mii) si in randul barbatilor (-62 mii persoane).

Pe medii rezidentiale se constata o scadere mai accentuata a populatiei ocupate din
mediul rural fata de cea din mediul urban (- 111 mii persoane, n mediul rural fata de - 62 mii
persoane, in mediul urban).

Evolutiapopulatiei ocupate in Regiunea Sud Muntenia
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Structura populatiei ocupate, dupa nivelul de educatie, pe grupe de varsta, sexe si medii.
Datele statistice evidentiaza ca riscul de somaj creste si sansele de ocupare se reduc cu cat
nivelul de educatie este mai scazut. Pe niveluri de educatie, tendinta de scadere a populatiei
ocupate Tn varsta de munca (15 — 64 ani) se manifesta pentru populatia cu studii medii si pentru
populatia cu nivel de pregatire scazut, pentru populatia cu studii superioare se nregistreaza o
evolutie pozitiva a ocuparii. Aceasta evolutie, contrara tendintei generale de reducere a
populatiei ocupate, a indus modificari importante de structura, ponderea populatiei ocupate cu
studii superioare in total ocupare crescand de la 9.6 % in anul 2002 la 15.2 %, in anul 2015.
Aceasta modificare de structura poate fi interpretata ca o tendinta de imbunatatire a calitatii
locurilor de munca. Avand in vedere estimarile, in perspectiva anului 2020, cu privire la
continuarea tendintei de creare de locuri de munca care sa solicite un nivel de educatie ridicat,
ponderea populatiei ocupate cu studii superioare n total populatie ocupata trebuie sa isi continue
evolutia ascendenta.

Tendinta de crestere a numarului de femei cu studii superioare a fost mai pronuntata fata
de cea corespunzatoare barbatilor, desi nu s-au inregistrat diferente semnificative in privinta
ratelor de ocupare.

Resursele de munca (reprezinta aceea categorie de populatiei care dispune de ansamblul
capacitatilor fizice si intelectuale care permit sa desfasoare 0 munca utila n una din activitatile
economiei nationale). La inceputul anului 2016, in regiunea Sud Muntenia resursele de munca au
fost de 1875,4 mii persoane, reprezentdnd 61,9% din populatia totala40 a regiunii. Ponderea
majoritara n resursele de munca au detinut-o barbatii (53%).
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Tendintele demografice negative au determinat niveluri scazute ale participarii populatiei la
activitatile economice, astfel ca, la 1 ianuarie 2014, in Regiunea Sud Muntenia (Potrivit Balantei
Fortei de Munca), resursele de munca au fost de 1899,4 mii persoane, reprezentand 65,7% din
populatia totala a regiunii si 15,1% din resursele de munca la nivel national (in scadere fata de
anul 2013, cand resursele de munca reprezentau 71,2% din populatia totald a regiunii. Tn anul
2014, populatia in varsta de munca apta de lucru detinea o pondere de 99,6% in totalul resurselor
de munca. Proportia barbatilor depasea pe cea a femeilor cu 6,2 puncte procentuale. Persoanele
sub si peste varsta de munca aflate in activitate reprezentau 4,4% din resursele de munca; in
cadrul acestei categorii, femeile erau majoritare (67,8%).

Contextul demografic si populatia scolara

Structura pe varste a populatiei poartd amprenta specificd unui proces de imbatranire
demografica, marcat, in principal, de scaderea natalitatii, care a determinat reducerea absolutd si
relativa a populatiei tinere (0-14 ani), si de cresterea ponderii populatiei varstnice (de 60 ani si
peste). Judetul Arges are cele mai mici ponderi pentru grupa de varsta de peste 65 ani
(20,10%), avand insa cea mai mare pondere (prin numarul si ponderea populatiei) din grupele de
varsta din intervalul 30 - 64 ani (50,87 %) — vezi tabelul. La nivelul anului 2019 cea mai mica
pondere o au grupele de varsta intre 0 - 4 ani (4,52%), 5 — 9 ani (4,67 %), 10 — 14 ani (4,99 %),
respectiv 15 — 19 ani (5,06 %) grupe care influenteaza IPT.

Pentru orizontul de planificare 2013, cele mai severe concluzii, rezultate din prognozele
INS, sunt in legaturda cu declinul demografic general, accentuat pentru populatia tanard, cu
reduceri semnificative pentru populatia de varstd scolard, in paralel cu imbatranirea populatiei.
Cele mai afectate vor fi efectivele din grupa de varsta 15-18 ani (care includ elevii de liceu /
scoala de arte si meserii) — scidere prognozata de 36,7% la nivel regional pentru perioada
2005-2015. De asemenea, reduceri semnificative sunt prognozate pentru grupa de varsta 19-24
ani (care intereseaza invatamantul postliceal si superior) — scidere cu 29,9% la nivel regional
pentru perioada 2005-2015.

2007/ | 2008/ | 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012 | 2013/ | 2014/ | 2015 | 2016/ | 2017
Arges 2008 | 2009 |2010 |2011 |2012 |/2013 | 2014 |2015 |/2016 | 2017 |/2018
Inv. primar | 25485 | 25195 | 24505 | 23848 | 23299 | 27006 | 27346 | 27244 | 26973 | 26693 | 27143
Inv.

. . 28324 | 27254 | 26530 | 26237 | 24936 | 24538 | 24047 | 23483 | 22929

gimnazial 22818 | 21863
Inv. liceal | 25315 | 24327 | 26257 | 26640 | 27851 | 26062 | 24155 | 23285 | 22096 | 21820 | 21865
Inv. . 6659 | 6236 |[3826 | 1738 | 107 716 923 1383 | 1634 | 1910 | 2020
profesional
Inv. . 1483 | 1618 | 1342 | 1153 |[1290 |1632 | 1854 |2542 |2589 |[2651 |[2819
postliceal
l:\éérior 17855 | 15666 | 17982 | 14464 | 10679 | 8812 | 7962 | 9926 |9745 (9476 | 9314

Sursa: date furnizate de INS

In judetul Arges in perioada 2007-2018 populatia scolara a scazut cu 20097 de elevi (de
la 105121 la 85024).

PAS 2021-2026 Page 28




Asociatia Filantropicd Medical Crestind ,,Christiana” Pitesti
Scoala Postliceala Sanitara ,,Christiana” Mioveni

Nevoia unor mecanisme reglementate de asigurare a calitdtii serviciilor de educatie si
formare profesionald care sa garanteze aplicarea riguroasd a standardelor de pregéatire si
satisfactia beneficiarilor (forta de munca si angajatorii) a condus la adoptarea Legii nr. 87 din 13
aprilie 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind
asigurarea calititii educatiei. Incepand cu anul scolar urmitor se aplica Legea nr. 1 a Educatiei
nationale.

La nivel national, activitatile privind asigurarea calitdtii in sistemul national de
invatimant sunt coordonate de catre cele doud agentii — ARACIP (pentru invatamantul
preuniversitar), respectiv ARACIS (pentru invatamantul superior).

In TPT, introducerea unui sistem de asigurare a calititii in educatie s-a generalizat
incepand cu anul scolar 2006-2007 pentru toate unititile de invatamant, mai intai aplicandu-se
principiul 5 al calitatii — “predarea si invatarea”, apoi extinderea treptata pentru aplicarea tuturor
celor 8 principii.

Mecanismul de asigurare a calitatii utilizat este construit pe autoevaluarea din partea
scolii, confruntatd cu evaluarea externd (prin inspectie scolard), ambele fiind structurate pe
acelasi set de indicatori (descriptori de performantd). Rezultatele evaludrii se regdsesc in
planurile de Tmbunatatire a calitatii.

Scolile din Programul Phare TVET care au beneficiat de formare si asistenta in acest
scop, au sarcina de a disemina §i de asista implementarea sistemului de asigurare a calitatii in
celelalte scoli din judet.

Scolile din judet evaluate de catre ARACIP pentru noile calificari propuse in planul de
scolarizare 2018-2019 au primit aviz favorabil pentru autorizarea provizorie de functionare.

Introducerea unui sistem de asigurare a calititii in IPT va furniza pentru procesul de
planificare strategica la toate nivelurile (planurile regionale si locale, planurile de actiune la
nivelul scolii) un set de indicatori standard (benchmark) care sa faciliteze decidentilor
comparatiile in cadrul sistemului §i compatibilizarea intre cerere si oferta.

Conducénd la cresterea transparentei fata de beneficiari, mecanismele de asigurare a
calitatii vor avea un impact decisiv in motivarea si implicarea partenerilor sociali n
planificarea ofertei si a strategiilor de imbunataitire.

Forta de munca din Romania este din ce n ce mai 1nalt calificata. Aceasta se explica prin
faptul ca mai multe persoane 1n varsta, mai putin calificate, parasesc piata fortei de munca si mai
multi oameni tineri, cu studii superioare, intra pe piata fortei de munca.

Pana in 2025, ponderea fortei de munca din Roméania cu nivel inalt de calificare ar trebui
sa creascd pana la 39,4%, comparativ cu 26,6% 1n 2013 si 17,3% in 2005.

® Total job openings & Expansion demand Replacement needs

High qualification ?

Medium qualification l

Low qualification II

-1500 -1000 -500 o 500 1000 1500 2000 2500 3000
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Concluzii care rezulta din analiza contextului social

Continuarea studiilor liceale prin cele doud forme ale Invatamantului postliceal- scoala
postliceala si scoala de maistri, ofera posibilitatea absolventilor sa se specializeze in domenii
tehnice de interes, atat personal cat si al pietei muncii, in perspectiva dobandirii unor
competente de nivel cat mai ridicat.

Din analiza populatiei scolare cuprinsd in acest nivel educational se observa ca
numarul elevilor a scazut in perioada 2000/2001- 2006/2007 (de la 9037 la 4660 atat in
invatamantul de stat cat si in Invatamantul particular), crescand 1n anul 2007/2008 la 5696
elevi, cand invatamantul postliceal a fost finantat si de la bugetul national. De asemenea
gradul de interes este mai mare in randul populatiei feminine decat in randul populatiei
masculine, acesta si din cauza calificarilor de interes preponderent feminin, cerute de piata
muncii (asistent medical farmacie, pedagog de recuperare).

Tn perioada 2000-2009, numirul de solicitanti pentru invatamantul postliceal a scazut
permanent din urmatoarele cauze:

- clasele de scoald postliceald si de maistri au fost realizate strict la cererea agentilor
conomici si a persoanelor fizice, cu finantare de la acestia;

- restructurarea economica din regiune;

- nepromovarea acestei forme de invatdmant de catre unitagile scolare.

Oferta educationald pentru invatdmantul postliceal in urmatoarea perioada trebuie
realizata astfel incat sa fie in deplind concordanta cu tendintele de dezvoltare ale regiunii Sud
Muntenia, dar sd vina si in intdmpinarea solicitarilor exprese ale agentilor economici
angajatori. Este necesar sa se acorde o atentie sporita calificarilor din domeniul ocrotirii
sociale, care sunt deficitare din punct de vedere al ocuparii la momentul actual.

1. 4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

- civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa
fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor
didactice;

- raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicd de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp
scurt;

- generalizarea practicilor educationale inovatoare, dezvoltarea unor noi programe nationale
de s@natate, modernizarea unitatilor sanitare, aparitia unor noi medicamente in companiile
farmaceutice impune acorduri de parteneriat intre scoald si aceste institutii pentru
desfasurarea stagiilor clinice si laboratoarelor tehnologice in cadrul specializarilor scolii
noastre;

- asistenta medicala trece intr-un alt secol. Tehnologii noi, uimitoare vor transforma
practica medicala.
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I1.5. CONTEXT ECOLOGIC

Integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de catre unitatile scolare, educatia ecologica in unitatile de invatamant, rezolvarea
problemelor de mediu prin economisirea la maximum a resurselor de energie termica,
electrica, apa, reducerea degradarii si uzurii infrastructuri: instalatiide apa din scoald, camin,
cantina, sistemul de iluminat functional, reabilitarea fatadei exterioare, acoperisului si
asistemului de jgheaburi si burlane.

11.6. CONTEXTUL LEGISLATIV

Baza conceptuald a prezentului Plan de Actiune Scolari o reprezinta legislatia in
vigoare:

e Constitutia Romaniei;

e Legea educatiei nationale, nr. 1/2011, publicatd iIn Monitorul Oficial al Romaniei, Partea
I, nr. 18 dinl10 ianuarie 2011 cu modificarile si competarile ulterioare;

e Legea nr. 53/2003 - Codul Muncii, modificata si completata prin Legea nr. 40/2011,
publicata in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 225 din 31.03.2011;

e Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitdfii educatiei,
publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 642 din 20 iulie 2005;

e Legea nr.87/2006 de aprobare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75 din 12 iulie
2005 privind asigurarea calitatii educatiei, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I,
nr. 334 din 13.04.2006;

e Ordinul Ministerului Educatie si Cercetarii, nr. 5447/31.08.2020 privind aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de Invatdmant preuniversitar;

¢ Ordine, notificéri, precizari si alte acte normative ale Ministerului Educatiei si ale altor
ministere ale caror prevederi sunt aplicabile in sistemul educational;

e Obiectivele Strategiei Europa 2030, capitolul IV. Educatie;

e Concluziile Consiliului European din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru
cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale (,,ET 2020"),

e Programul de Guvernare 2012, capitolul XIII. Educatie;

e Raportul 1.S.J. Arges, privind starea invatamantului in judetul Arges in anul scolar
2021/2021;

e Statutul Asociatiei Filantropice Medical Crestine Christiana Pitesti;

e Ordin autorizare functionare provizorie Cabinet Ministru MEN nr. 5496/15.11.2013;

e Ordin MEC nr. 5042/27.09.2005 privind aprobarea curriculumului pentru unele calificari
profesionale la nvatamantul postliceal ( asistent medical de farmacie);

e Ordin MEN nr. 3499/29.03.2018 privind aprobarea standardului de pregatire
profesionald, a planului de invatamant si a programelor scolare pentru calificarea Asistent
medical generalist, nivel 5, al Cadrului National al Calificarilor pentru care se asigura prgatirea
prin invatamantul preuniversitar postliceal.
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e Ordin Nr. 3160/2017 din 1 februarie 2017 pentru modificarea si completarea
Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de
invatamant preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 4.619/2014

e Ordin MECTS nr. 5550/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Consiliului national de etica din invatamantul preuniversitar

¢ Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei;

e Buletinele informative ale Ministerului Educatiei, ghiduri metodologice de aplicare a
programelor scolare;

e Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar.

e Regulamentul Intern al SPS ,,Christiana” Mioveni

e Strategia Nationald de Dezvoltare a Resurselor Umane

e Strategia Nationald de Ocupare a Fortei de Munca

e Documente de proiectare a activitatii scolii (portofolii ale cadrelor didactice, comisiilor
metodice si ale Comisiei CEAC, consiliului elevilor, parteneriatelor scolii, oferta de scolarizare)

e Documente de analizd a activitdfii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale CA,
rapoartele echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente)

e Documente de prezentare si promovare a scolii

e Chestionare, discutii, interviuri.

e P.R.A.l. Regiunea Sud- Muntenia 2016-2025

e P.L.A.L Arges 2021-2025

11.6.1 SURSE DE INFORMATIE

Documentarea pentru PAS s-a realizat prin analiza urmitoarelor documente strategice si
documente interne:

Planul National de Dezvoltare;

Strategia Nationala de Dezvoltare a Resurselor Umane;

Planurile de Dezvoltare Regionala.

Strategiile si planurile de actiune privind Educatia si Formarea Profesionali— PRAI
si PLAL;

5. Strategia Nationala de Ocupare a Fortei de Munca

6. Date statistice din judetul Arges si din Regiunea Sud-Muntenia

7. Documente de proiectare a activitatii scolii (portofolii ale cadrelor didactice,
comisiilor metodice si ale Comisiei CEAC, consiliului elevilor, parteneriatelor scolii,
oferta de scolarizare)

8. Documente de analiza a activititii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale CA,
rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente)

9. Documente de prezentare si promovare a scolii

10. Chestionare, discutii, interviuri.

Mo e
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11.7. CONTEXT ETIC

Din punct de vedere etic, invatamantul romanesc are ca si context legislativ Ordinul
MEC nr. 5550/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului
national de etica din invatdmantul preuniversitar si Odinul MEC Nr. 4831/2018 din 30 august
2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic din invatamantul
preuniversitar.

O educatie publica de calitate, piatrd de temelie a societatii democratice, are rolul de a
asigura sanse egale pentru toti elevii si este fundamentald pentru dezvoltarea economica, sociala
si culturala. Profesorii si personalul din educatie au responsabilitatea de a intdri increderea
generala a publicului in standardele serviciilor ce sunt asteptate de la toti cei implicati in aceasta
importanta activitate. Manifestarea unei gandiri responsabile este sufletul activitatii profesionale,
iar activitatile profesorilor si personalului din educatie, dedicate cu devotament, competentd si
daruire pentru a ajuta elevul sa-si atingd propriul potential reprezintd un factor critic n
asigurarea unei educatii de calitate. Experienta si daruirea profesorilor si a personalului din
educatie trebuie sa fie combinate cu o comunitate care sd-i sprijine si sa creeze politici care sa
permita o educatie de calitate.

Populatia scolard din scoli, dar si personalul didactic, didactic auxiliar. si nedidactic
trebuie sa 1si desfasoare activitatea scolara in conformitate cu urmatoarele valori i principit:

a) impartialitate, independenta si obiectivitate;

b) responsabilitate morala, si disciplinara,

¢) integritate morala si disciplinara;

d) respectarea legislatiei generale si a celei specifice domeniului;

e) respectarea autonomiei personale;

f) onestitate si corectitudine intelectuala si morala;

g) respect si toleranta, fara discriminare etnica sau sexuala, de gen;

h) autoexigenta in exercitarea propriului proces de invatare;

1) interes si responsabilitate in raport cu propria formare scolara;

j) implicarea in cresterea calitdtii activitatii scolare §i a prestigiului scolii, precum si a
specialitatii/domeniului in care Invata;

K) respingerea conduitelor inadecvate ale colegilor elevi.

Rolul unui profesor in societate este pe cat de semnificativ, pe atat de valoros. El are o
influenta ce depaseste societatea in care traieste si nici o altd personalitate nu poate avea o
influenta mai profunda decat un profesor. Elevii sunt profund afectati de afectiunea profesorului,
caracterul lui, competenta si angajamentul sdu moral. Un astfel de profesor devine un model
pentru elevii sai. Elevii incearcd sd urmeze profesorul lor, in manierele sale, vestimentatie,
eticheta, stil de comunicare si de gesturi. El, profesorul, este idealul lor.

Profesorul trebuie sa demonstreze INTEGRITATE prin:

- crearea i mentinerea relatiilor profesionale corespunzatoare

- exersarea actiunilor de zi cu zi cu corectitudine, de la ganduri la fapte

Profesorul trebuie sa demonstreze ONESTITATE prin:

- comportarea cu impartialitate, Incredere si onestitate

- exprimarea stimei fata de o altd persoand, actionand si discutand sincer §i corect

Profesorul trebuie sa demonstreze RESPECT fiind:
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- tolerant, atent si intelegdtor cu alte persoane, parerile si valorile lor

- constient de faptul ca relatia cu elevii i paringii acestora trebuie sd fie bazata pe respect
reciproc, incredere si daca este necesar, pe confidentialitate

Profesorul trebuie sa demonstreze RESPONSABILITATE prin:

- oferirea prioritatii educatiei si instruirii elevilor

- angajarea 1n activitafi de dezvoltare profesionald continua si de Tmbunétatire a strategiilor
de predare-invatare si de insusire a unui bagaj motric complet

- colaborarea si cooperarea cu colegii in interesul educarii si instruirii elevilor
PERSONALUL DIN EDUCATIE TREBUIE:
1. sa respecte dreptul elevilor fara discriminare
2. sa inteleagd unicitatea, individualitatea si nevoile specifice ale fiecarui elev si sd prevada
orientarea §i incurajarea fiecarui elev de a-si realiza intregul sdu potential;
3. sd mentina relatii profesionale cu elevii;
4. sa apere si sa promoveze interesele elevilor si sa faca orice efort pentru a proteja elevii de
abuzuri fizice, psihologice sau sexuale;
5. sa manifeste simtul datoriei, seriozitate si confidentialitate in toate problemele ce afecteaza
binele elevilor lor;
6. sa-si exercite autoritatea cu dreptate si intelepciune;
7. sa se asigure ca relatia privilegiata intre profesor si elev nu este exploatata in niciun fel
8. sd manifeste pentru elevi cinste si integritate si sa nu intreprinda nimic ce ar putea discredita
aceste calitati
9. sa fie constient ca fiecare copil este o individualitate si discipolii se pot deosebi in asimilarea
cerintelor promovate de educatie
10. sa nu utilizeze relatiile profesionale cu elevii in avantaje private
11. sd nu divulge informatia despre elevi, obtinuta pe parcursul serviciului profesional, cu
exceptia situatiilor cerute de lege sau scopul profesional
12. sa nu accepte favoruri sau cadouri de la elevi in schimbul unor privilegii. Sa nu accepte,
direct, sau indirect, orice tip de recompensa de la elevi
13. sa evalueze elevul doar in baza meritului si performantelor scolare / sportive
14. sa nu aplice pedepse corporale fata de elevi
15. sa respecte fisa postului si sa aiba responsabilitate maxima atunci cand insoteste copii Tn
competitii

Personalul didactic de predare, personalul didactic auxiliar, precum si cel nedidactic

raspunde disciplinar pentru incdlcarea indatoririlor, potrivit contractului individual de munca,
precum si pentru incdlcarea prezentelor normelor de etica si deontologie care dauneaza
interesului Invatamantului si prestigiului institutiei. Pand in acest moment nu au fost cazuri de
raspundere disciplinara. Acelasi lucru se poate spune si despre elevi care au avut un
comportament adecvat institutiei, nu s-au aplicat sanctiuni.
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11.8. CONCLUZII PRIVIND DIAGNOZA MEDIULUI
EXTERN

Accelerarea procesului de reformad a sistemului educational romanesc si restructurarea
acestuia care sunt deziderate pentru indeplinirea obiectivelor strategice pentru educatie si
formare profesionala, stabilite de Comisia Europeana in cadrul Consiliului European de la
Barcelona in anul 2002.

In urma analizei situatiei demografice, economice, a pietei muncii si a intregului sistem
educational la nivel local si regional au rezultat urmatoarele concluzii:

- Evolutia fenomenelor demografice aratd o scddere a populatiei scolare din cauza scaderii
natalitatii.

- Ponderea populatiei feminine, atat in populatia totald a judetului Arges cét si in mediul rural,
implica asigurarea unor calificari specifice populatiei feminine.

- In ceea ce priveste structura etnicd a populatiei, trebuie luate masuri pentru a asigura accesul
egal la educatie prin programe de sprijin pentru grupurile dezavantajate. Urmarind obiectivele
in domeniul politicii de ocupare a fortei de munca cresterea gradului de ocupare a acesteia,
precum si masuri de sprijinire a somerilor (adoptarea liniilor directoare ale UE privind
ocuparea fortei de muncd; cresterea ocuparii fortei de muncd; dezvoltarea spiritului
intreprinzator al angajatilor si al persoanelor aflate in cautarea unui loc de munca; cresterea
de masuri de asigurare pentru somaj) scolile TVET vor avea in vedere aceste politici ale
AJOFM, precum si cererea pe piata fortei de munca a anumitor calificari in perspectiva
dezvoltarii regiunii si integrarii In Uniunea Europeana.

- In elaborarea ofertei educationale trebuie tinut cont de tendintele economice regionale si
locale si cele demografice.

- Avand in vedere evolutiile prognozate ale ocuparii pe piata fortei de munca, calificarea
Asistent Medical Generalist este in acord cu cererea de fortd de munca in sectorul medical
unde se estimeaza a fi cresteri ocupationale. Din analiza perspectivei dezvoltarii economice a
judetului Arges si a regiunii Sud Munenia rezultd un trend ascendent in viitor pentru domeniile
de sanatate publica.

- Procesul de imbatranire demografica coroborat cu tendinta de descrestere a populatie
determina reduceri semnificative ale populatiei scolare, ceea ce ar putea avea urmatoarele
implicatii: reorganizarea sistemului educational care sd tind cont de tendintele existente pe
piata muncii, avand totodatd in vedere oferirea de servicii de orientare si consiliere; excedent
de cadre didactice; abordarea unor nevoi educationale specifice (spre exemplu nevoia de
personal calificat in asistenta sociald si medicald);

In ceea ce priveste scaderea populatiei prescolare si scolare si, mai ales, planificarea retelei
scolare din judet, consideram cd actiunile care vor avea loc, la nivel national, in perioada
urmdtoare, vor avantaja dezvoltarea scolii postliceale si anume:

- madrirea duratei de scolarizare prin invatamantul obligatoriu (la 12 clase) va conduce la
cresterea numarului de absolventi de liceu;
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- cresterea numarului de absolventi ai liceului fard diploma de bacalureat va conduce la
orientarea acestor absolventi spre scolile postliceale;
- cresterea interesului partenerilor in calificarea unui numar mai mare de persoane cu
abilitati practice sporite.
Ponderea populatiei feminine, atat in populatia totala a judetului, cat si in mediul rural,
implicd asigurarea unor calificari specifice populatiei feminine céreia se adreseazd in mare
masura calificarea propusa.

Invatamantul privat cunoaste o dezvoltare semnificativa la nivelul invatimantului postliceal
si al Invatamantului superior. Scoala noastrd va face parte din invatamantul postliceal privat,
care ofera calificari similare.

Resursele pentru formarea profesionald de care dispune scoala in calificarea propusa va fi
completata prin parteneriate cu agentii economici care vor conduce la obtinerea de suport,
pentru realizarea unei baze materiale corespunzatoare in scoala si la cunoasterea de catre
unitatea de Invatamant a ceea ce doresc angajatorii de la absolventii scolii.

PAS 2021-2026 Page 36



Asociatia Filantropicd Medical Crestind ,,Christiana” Pitesti
Scoala Postliceala Sanitara ,,Christiana” Mioveni

CAPITOLUL 111 - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Cadre didactice

Situatii statistice privind personalul unitatii scolare
Personal didactic — titulari, suplinitori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic).

111.1. RESURSE UMANE

Total cadre Titulari Suplinitori Profesor Personal Personal

didactice plata cu ora didactic nedidactic
auxiliar

13 9 4 2 2 2

Scoala este incadrata cu un director, 13 cadre didactice de specialitate (medici, farmacisti si
asistenti medicali) si 2 cadre didactice auxiliare. Personalul didactic titlar este insuficient.

Pregatirea personalui didactic

CALIFICATI NECALIFICATI
Total Fara Cu Cu Cu Cu

Calificati definitivat | definitivat | gradul I | grdaul Il | doctorat

13 11 - 2 - - 0

Toate posturile sunt ocupate cu personal calificat (studii corespunzitoare postului)
catedrei pe care il/o ocupa. Toate cadrele didacice sunt calificate in domeniul pe care il predau.

Personal de conducere:

1 director

Colectivul didactic:
Structura personalului didactic Tn anul scolar 2021 — 2022 este urmatoarea:
- 8 cadre didactice — 5 profesori si 3 medici

- 5 instructori de practica

Personal didactic auxiliar:
- 1secretar/ bibliotecar/ casier
- 1 contabil

Personal nedidactic:

- 1 ingrijitor cladiri
- 1 muncitor intretinere
Alta categorie de personal:
- 1 manager

- 1 medic

- 1 asistent medical
- 1 psiholog
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Resurse informationale

- 160 volume de carte format clasic si 130 format digital

- 17 calculatoare din care 15 utilizate de elevi, 1 de personalul didactic, 2 de
administratie, 1 de biblioteca

Resurse financiare

Surse de finantare: proprii, prin taxe de scolarizare. Se luptd pentru obtinerea de fonduri
europene, sponsorizari si donatii, precum si de strangerea celor 3% din veniturile presoanelor
fizice.

Un numar de 12 cadre dicatice de specialitate (medici, farmacisti si asistenti medicali) au
modulul psihopedagogic.

Vechimea in invatamant

Debutant | 3-5 ani 6-10 ani 11-15ani | 16-20 ani | 21-25 ani | 25-30 ani | Peste 30
ani

1 - 7 - 1 1 2 1

Toate cadrele didactice de specialitate au experienta in predarea in invatamantul sanitar
Rata miscarii personalului didactic

Miscarea personalului didactic la Scoala Postliceala Sanitara ,,Christiana” Mioveni este
redusi. In general, numirul personalului didactic inregistreaza diferente, datoritd in primul
rand planului de scolarizare. Noua cadre didactice predau in scoala noastra inca de la
infiintare.

Puncte tari:

- personal calificat corespunzator, iIn numar suficient, cu o buna pregatire metodica
si profesionala;

- atmosfera buna de munca — spirit de echipa, de atasament si fidelitate fata de
unitatea de Invatamant;

- profesori cu aptitudini, pasiune si experienta in desfasurarea activitagilor scolare si
extracurriculare;

- cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de formare continua;

- implicarea n actul decizional;

- cultura organizationala puternica, pozitiva de tip sarcind (retea), in care membrii
sunt capabili sa raspunda la schimbare;

Puncte slabe:
- cadre medicale si farmaceutice fara definitivat;

- doua cadre didactice fara modul psihopedagogi finalizat. Unul dintre dumnealor
este Tn curs de efectuare .
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Numarul elevilor din scoala
Calificarea Asitent medical generalist

An scolar 2018-2019

An scolar 2019-2020

An scolar 2020-2021

An scolar 2021-2022

142

121

137

154

Calificarea Asitent medical de farmacie

An scolar 2018-2019

An scolar 2019-2020

An scolar 2020-2021

An scolar 2021-2022

35

27

34

34

Rata abandonului scolar — Acest fenomen se inregistreaza frecvent, preponderent la
inceputul anului I dar si in timpul anului scolar, preponderent anul | de studiu, datorita
situatiei familiale , economice, migratiei pentru a lucra in strainatate.

Miscarea elevilor: Numarul elevilor plecati catre alte scoli nu exista, ceea ce dovedeste
atractivitatea Scolii Postliceale Sanitare ,,Christiana” Mioveni fata de alte scoli.

Situatia la invatatura

An scolar 2018- An scolar 2019- An scolar 2020-
2019 2020 2021
Numar elevi corigenti/ cu situatia 0 0 0
neincheiata
Numar elevi repetenti/ retrasi 29 16 11
Procent de promovabilitate 100% 100% 100%
Frecventa
An scolar 2018-2019 | An scolar 2019-2020 | An scolar 2020-2021
Total absente 9050 2189 1478
Ansente motivate 1870 71 67
Absente nemotivate | 7180 2118 1401

Majoritatea elevilor frecventeaza cu regularitate cursurile. Sunt elevi care au absente de la

cursuri, datorate Tn mare masura faptului ca acestia lucreaza sau au copii in Ingrijire.

Starea disciplinara

An scolar 2018- An scolar 2019- An scolar 2020-
2019 2020 2021

Numar elevi cu media 10 la purtare 101 117 155

Numar elevi cu media intre 7 -9,50 la | 47 15 5

purtare

Numar elevi cu media sub 7 la purtare | O 0 0

Numar elevi exmatriculati/ retrasi 29 16 11

Numar elevi sanctionati disciplinar 0 0 0
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Disciplina se incadreaza in limitele normalului, comportamentul elevilor fiind unul
adecvat institutiei scolare in care invata. Marea majoritate a elevilor scolii au obtinut media
10 la purtare. Media la purtare scazuta s-a datorat numarului mare de absente.

Puncte tari:

- Elevii care urmeaza aceaste calificari sunt foarte interesati de pregatirea lor profesionald;
- Inscrierea elevilor la aceaste calificari au ca motivatie principald oportunitatea obtinerii unui
job in straindtate sau aportul lor in dezvoltarea sistemului sanitar romanesc;

Puncte slabe:

- programul inca excesiv informational si bugetul limitat de timp al elevilor;

- absenteismul unor elevi (in special cei angajati);

- rezultate mai slabe la examenul de bacalaureat (sau nepromovati) la elevii
inscrisi;

- bariere de comunicare in relatia profesor-elev.

II1.2. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Spatiul scolar / localuri
Sali de clasa:1 (in care elevii invata intr-un schimb)
Laboratoare: 5 1 informatica
3TIB
1 biologie
1 farmacie
Cabinete: 2 ( secretariat, director)
Bibliotecd:160 de volume format clasic si 130 format digital
Cabinet medical/ psihopedagogic: 1
Cancelarie: 1
Spatii sanitare: 3
Laboratorul de informatica este dotat cu: conectare permanenta la Internet prin cablu si
wireless ;
15 calculatoare
1 imprimanta .

Starea cladirii

Starea cladirii este foarte buna. Dotarea cu mobilier a salilor de clasd, cabinete,
laboratoare este corespunzatoare.
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Venituri 2018-2022:

Executie bugetara | Nivel taxa Venituri din taxe | Alte venituri
la final de an scolarizare
calendaristic

Puncte slabe:

2018 2300/ 2400 328.645 -

2019 2300/2400 332.570 -

2020 2600/2700 329.770 -

Previziune 2021 | 2600/2700 473.600 -

Previziune 2022 | 2600/2700 570.000 -
Puncte tari:

o baza materiald corespunzitoare capabild sa asigure un invatamant eficient,
formativ-performant, in concordanta cu specificul scolii;

existenta retelei de informatizare la nivelul scolii, amenajata conform standardelor
actuale (toate calculatoarele din scoala sunt legate la retea si conectate la Internet);
existenta la biblioteca scolii a fondului de carte necesar functionarii in beneficiul
elevilor si cadrelor didactice;

conditii foarte bune de aprovizionare cu apa, energie electrica §i termica,
spuraveghera video, etc.

noul site al scolii ce oferd o buna prospectie a realitatilor scolii noastre;
preocuparea conduceri unitatii scolare in dezvoltarea bazei materiale.

dotare modestd a unor laboratoare pentru desfasurarea in condifii optime a
activitatii de specialitate;
lipsa unui spatiu scolar propriu;

La baza fundamentarii cheltuiclilor s-a avut in vedere nivelul cheltuielilor de personal
conform legilor in vigoare.
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CAPITOLUL IV. ANALIZA SWOT

Puncte tari

Interesul elevilor pentru specializarile propuse in oferta educationala;

Existenta programelor pentru curriculum, a suporturilor de curs si a bibliografiei
aferente;

Parteneriatul cu institutii sanitare si farmaceutice;

Parteneriatele extern pentru recrutare pe piata muncii in strdinatate ;

personal calificat corespunzator, in numar suficient, cu o bund pregatire metodica
s1 profesionald;

cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de formare continua;

atmosfera buna de munca — spirit de echipa, de atasament si fidelitate fata de
unitatea de Tnvatamant;

profesori cu aptitudini, pasiune §i experientd in desfasurarea activitatilor scolare si
extracurriculare;

implicarea Tn actul decizional a tuturor cadrelor didactice;

o baza materiald corespunzatoare capabild sd asigure un invatamant eficient,
formativ-performant, in concordanta cu specificul scolii;

existenta la biblioteca scolii a fondului de carte necesar functionarii in beneficiul
elevilor si cadrelor didactice;

preocuparea conduceri unitatii scolare n dezvoltarea bazei materiale;

pragmatismul ofertei educationale care conduce la indeplinirea planului de
scolarizare;

oferta noastra are ca ,,0rizont” educational principiul educatiei de baza pentru toti,
ce presupune ca fiecare persoana (elev, tanar, adult) trebuie sa beneficieze de o
instruire adecvata nevoilor sale fundamentale de invatare;

atingerea in mare parte a finalitatilor specifice;

scheme orare realizate eficient de Comisia de Curriculum;

incheierea studiilor postliceale prin obtinerca unui certificat de competente
profesionale, nivel 5, calificare ce 1i permite accesul catre piata muncii,

implicarea scolii in programe locale;

constituirea la nivelul scolii a parteneriatului social cu diferite institutii locale;
organizarea de seminarii, simpozioane, mese rotunde, pe teme de interes pentru
comunitate si factorii educationali (elevi, cadre didactice etc.);

Puncte slabe
e Scoala Postliceala Sanitara ,,Christiana” Mioveni nu detine un sediu propriu si de aceea
costurile de intretinere sunt foarte mari si salariile foarte mici;

e Procurarea de aparaturd medicald de ultimd generatie pentru dotarea laboratoarelor de
nursing, imposibilitatea de a aloca 25% din buget investitiilor;
¢ Inexistenta manualelor scolare pentru elevii scolilor postliceale sanitare;

e Slaba dotare a unor laboratoare pentru desfasurarea in conditii optime a activitatii de
specialitate;
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e Programe scolare incarcate;
e Lipsa unor auxiliare curriculare avizate pentru uzul elevilor;
e Unele tipuri de blocaje in comunicarea oficiala;

Oportunitati

Invatamantul este considerat prioritate nationala;

Posibilitatea pregatirii tinerilor in meserii cerute de piata muncii;

Realizarea unor conventii de parteneriat cu Agentia Locala de Dezvoltare, cu Agentia de
Formare, cu Autoritatea de Sanatate Publica si cu unitdtile sanitare si farmaceutice din
subordinea ei, Agentia Judeteand de Ocupare a Forte1 de Munca Arges;

Posibilitatea eficientizarii instruirii practice in profilul sanitar prin parteneriat cu unitatile
sanitare din judetul Arges;

Existenta unor programe de formare a personalului didactic, auxiliar si nedidactic;

Disponibilitatea unor cadre didactice pentru propria dezvoltare profesionald si pentru
aplicarea principiilor si strategiilor reformei, in contextul asumat de Romania ca membru
al UE;

Dorinta unor elevi de a atinge performante si abilitatea acestora de a dobandi competente
de nivel inalt;

Deschiderea tinerei generatii de a participa la activitati/ proiecte/ programe comunitare
derulate n parteneriat la nivel local, national si european.

Posibilitatea diversificarii calificarii profesionale a absolventilor in cadrul invatamantului

postliceal;
e Posibilitatea dezvoltarii parteneriatelor cu institutii culturale, religioase, universitare,
O.N.G. - urietc.;

Initierea si derularea unor programe finantate de Comunitatea Europeana, prin care se pot
atrageri fonduri, prin depunerea de proiecte viabile, de catre scoala;

Atragerea de noi surse de finantare (contracte de sponsorizari);

Posibilitatea aplicarii realiste a programelor de invatdmant, activitatea concentrandu-se pe
elev (si nu pe colectivitate), asigurandu-se un raport just intre ,.educatia pentru toti si
educatia pentru fiecare”;

Orientarea actiunilor evaluative, cu precidere catre zonele valorilor ,,personalizate” ale
gandirii critice, interpretarii s1 manifestarii autonome, independente;

Existenta cadrului legal care ne permite obtinerea unor noi forme de Invatamant/
specializari, In functie de cerintele comunitatii si a pietei muncii;
Existenta PLAI si PRAI.

Amenintari

e Scaderea natalitatii dupa anul 2000;

e Cresterea numarului de scoli concurente care oferd servicii asemanatoare in cadrul
orasului si judetului

e Remunerarea modesta a personalului didactic;
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e Programele analitice incdrcate excesiv cantitativ §i in unele cazuri cu nivel prea ridicat de
cunoastere;

e Legea Educatiei Nationale nu acordd o importantd sporitd invatdmantului particular
postliceal;

e Invatimantul postliceal sanitar este concurat de invatamantului universitar — Facultatea de
Asistenta medicald generald din cadrul UPIT Pitesti.

e Pregatirea precard a comunitatii locale pentru un parteneriat real in educatie;

e Slaba dezvoltare a economiei zonale, mai ales in aceasta perioada de crizd economica —
oferta mica de locuri de munca;

e Lipsa de interes a unitatilor farmaceutice pentru desfiasurarea activitatii de instruire
practica ale elevilor;

e Insuficienta cadrului legislativ pentru stimularea si cointeresarea patronatului in vederea
realizarii unui parteneriat eficient, favorabil scolii;

e Lipsa motivatiei invatarii a unor elevi, generata de falsele valori promovate uneori in
societate si de mass-media;

e Posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar in conditiile socio-politice actuale ale crizei
economice;

e Inexistenta unei prognoze reale a ocuparii fortei de munca si a nevoii pietei muncii (la
nivel regional sau national);

¢ Insuficienta promovare a ofertei de munca pentru tineri, la nivel local, regional, national si
de ce nu, la nivel european;

e Scdderea numarului tinerilor cu varsta cuprinsd intre 19 si 25 ani, cu 30% pand in anul
2025;

e Nu intotdeauna autoritdfile locale dau importanta invatamantului particular, desi cunosc
situatia socio-economica a oragului si judetului.
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CAPITOLUL V. MISIUNEA SI VIZIUNEA SCOLII
V.1. MISIUNEA SCOLII

»Nu zidurile fac o scoald, ci spiritul care domneste intr’insa”(Regele Ferdinand |, 1923)

Scoala Postliceala Sanitard ,,Christiana” Mioveni 1si asuma misiunea de a forma
profesionisti de inalta calificare in domeniul sanatatii si asistentei pedagogice, asistenti medicali
generalisti si de farmacie, cu competente aliniate la standarde europene, capabili s se integreze
pe piata nationala si internationald a muncii.

Elevii nostri trebuie sd devina:

e autonomi in invatare, creativi si deschisi spre invatarea de-a lungul vietii pentru a
fi capabili sa faca fatd provocarilor societatii globale in continua schimbare, economiei
cunoasterii si dezvoltdrii durabile;

e inrezatori in propriile forte, capabil sa comunice si sd coopereze cu ceilalti,
dovedind respect pentru societate;

e responsabili, asumandu-si constient valori nnationale si globale;

e orientati spre succes si excelentd in viata personald, in masurd sa contribuie in
mod eficient la dezvoltarea durabila a societatii;

e informati, activi si proactivi, contribuind in mod eficient la bunastarea
comunitatii.

V.2. VIZIUNEA SCOLII

Scoala Postliceald Sanitard ,,Christiana” Mioveni isi propune sda devind o scoald
europeand , recunoscutd la nivelul comunitatii, care ofera o educatie de calitate si formeaza
profesionisti de inalta calificare, cu competente cerute de piata piata nationala si internationald a
muncii in domeniul sandtatii.

Scoala Postliceald Sanitara ,,Christiana” Mioveni doreste sa devind un garant al calitagii
procesului educational, urmarind aplicarea corectd a politicilor educationale elaborate de
Ministerul Educatiei si Inspectoratul Scolar Judetean Arges, prin formarea continud a
personalului didactic si didactic auxiliar si crearea unui climat de munca stimulativ ih vederea
facilitarii dezvoltarii individuale a fiecarui elev beneficiar al sistemului educational.

Promovarea unui invatamant de calitate, modern si flexibil, stimularea creativitatii,
abandonarea stilului rigid si nedemocratic in relatiile profesor-elev, munca in echipa, dezvoltarea
relatiilor de colaborare care valorificd experienta elevilor la nivelul cunoasterii intelectuale si
estetice, in sens pedagogic, precum §i asigurarea unei bune comunicdri strategice
interinstitutionale vor oferi un model de progres educational, generator de cetdteni activi si
productivi, apti sd se integreze cu succes in viata comunitdfii. Scoala Postliceald Sanitara
,,Christiana” Mioveni este pregatitd pentru a face fata unei astfel de provocari.

V.3. DEVIZA SCOLII

»Nu zidurile fac o scoald, ci spiritul care domnegste intr’insa”(Regele Ferdinand |, 1923)
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CAPITOLUL VL. TINTELE SI OPTIUNILE STRATEGICE
PENTRU PERIOADA 2021 - 2026

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionala a Scolii Postliceale Sanitare
,,Christiana” Mioveni derivd din misiune si reprezinta intentiile majore care vor fi realizate prin
proiect si prin care va fi indeplinita misiunea. Ele reprezintd domeniile pe care comunitatea
educationala le considerd prioritare, pe care doreste sda le dezvolte si prin care se urmareste
schimbarea starii de fapt, sau ameliorarea unei situatii realizarea misiunii sau chiar functionarea
scolii.

Tintele strategice pentru dezvoltarea institufionalda a Scolii Postliceale Sanitare
,Christiana” Mioveni In perioada urmatorilor 5 ani, reprezinta solutii propuse pentru rezolvarea
optima a problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT punctele slabe, aspectele
nesatisfacitoare sau amenintarile reiesite din diagnoza precum si modul in care aceste puncte
slabe sau amenintari pun in pericol.

Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil (punctele tari si
oportunitatile domeniului) si evidentiaza potentialul impact al punctelor slabe si amenintarilor
asupra ducerii la indeplinire a misiunii asumate.

PROBLEME IDENTIFICATE:
- Cresterea concurentei in Invatamantulul postliceal sanitar, care este concurat si de
invatamantului universitar — Facultatea de asistente medicale din cadrul UPIT , necesita
reconsiderarea strategiilor de comunicare institutionala si de promovare a scolii;
- Slaba oferta de locuri de munca in tara, lipsa abilitatilor de viatd ale absolventilor si al spiritului
competifional presupune mentinerea in continuare ca tinta strategicd imbunatatirea performantei
scolare si cresterea gradului de insertie profesionala;
- Pregatirea precara a comunitatii locale pentru un parteneriat real in educatie, lipsa de interes a
unitatilor farmaceutice pentru desfasurarea activitatii de instruire practicad ale elevilor,
insuficienta cadrului legislativ pentru stimularea si cointeresarea unitdtilor medicale in vederea
realizdrii unui parteneriat eficient, presupun ca prioritdti stabilirea de relatii de parteneriat
educational, atragerea partenerilor educationali in realizarea optima a activitatilor si utilizarea
oportunitdtilor proiectelor de cooperare europeana;
- Insuficienta resurselor de finantare, In contextul in care finantarea se bazeaza exclusiv pe taxele
scolare impune utilizarea eficientd a resurselor bugetare si extrabugetare, valorificarea acestora
pentru dezvoltarea bazei tehnico-materiala a scolii si atragerea de resurse, in special prin proiecte
nationale si europene .

La nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formularii tintelor si
complexitatea relatiilor dintre domeniile functionale determind o abordare prin actiuni
complementare in cadrul optiunilor strategice.
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Tinta strategica

Optiuni strategice

A. Cresterea calitatii procesului instructiv educativ

Al Implementarea de proiecte educationale pentru
diversificarea ofertei de activitati pedagogice, de
sprijin si extracurriculare pentru elevi.

A2 Modernizarea demersului didactic prin
utilizarea unor instrumente noi, compatibile cu
nivelul actual al sistemelor educationale folosite in
lume.

A3 Desfagurarea unui invatamant de calitate supus
permanent imbunatatirii prin aplicarea procedurilor
de autoevaluare, in vederea atingerii si depasirii
standardelor de referinta.

B. Imbunatitirea bazei materiale a scolii.

B1 Identificarea si atragerea de surse de finantare
pentru imbunatatirea bazei materiale.

B2 Realizarea de venituri proprii care sa fie
utilizate in dezvoltarea bazei materiale.

B3 Achizitionarea mijloacelor de invatamant
moderne a echipamentelor didactice i materiale.

C. Consolidarea parteneriatului dintre scoala si
comunitatea locala.

C1 Implicarea activd a partenerilor economici in
formarea profesionald prin participarea la
asigurarea conditiilor optime de instruire a elevilor
in vederea integrarii pe piata muncii a absolventilor
de scoala postliceala

C2 Asigurarea transparentei privind activitatile
scolii printr-o relatie permanentd cu comunitatea
locala, mass-media.

C3 Dezvoltarea unititii de invatdmant ca un centru
de resurse educationale pentru comunitate

D. Reconsiderarea strategiilor de comunicare
institutionale si de promovare a scolii

D1. Promovarea unei comunicari intra si extra
institutionale deschise, constructive, care sa creasca
prestigiul scolii in cadrul comunitatii locale si
educationale asfel incat Scoala Postliceald Sanitara
,Christiana” Mioveni sa devind o scoalda de
referinta in rindul scolilor postliceale sanitare;

D2. Armonizarea ofertei educationale cu nevoile
beneficiarilor si cerintele pietei muncii care sa
conducd la imbunatitirea insertiei profesionale a
absolventilor;

D3. Diversificarea strategiilor de promovare a
ofertei educationale a Scolii Postliceale Sanitare
,,Christiana” Mioveni Tn comunitate, Tn vederea
cresterii fluxurilor de elevi.

E. Deschiderea scolii catre Europa si stimularea
cooperarii internationale

El Participarea scolii la toate tipurile de proiecte
europene (Erasmus+, Tineret in actiune)

E2 Stimularea participarii cadrelor didactice la
programe europene de formare profesionala

E3 Stabilirea unor parteneriate ale scolii cu unitati
scolare si agenti economici din striinatate
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Obiectivul General

Obtinerea de performante scolare care sid facd din Scoala Postliceald Sanitara
,Christiana” Mioveni o unitate de invatdmant in care procesul instructive-educativ sa fie la
standarde europene.

Obiective specifice

0 Obiectivul nr. 1 - Fundamentarea si realizarea ofertei educationale in concordanta cu
cerintele pietei muncii;

0 Obiectivul nr. 2 — Imbunatatirea participarii elevilor la activitatile didactice, prin
atragerea i motivarea acestora;

o0 Obiectivul nr. 3 — Atragerea comunitatii locale, a partenerilor educationali, in realizarea
optima a activitatilor;

0 Obiectivul nr. 4 — Perfectionarea profesionala a resurselor umane in concordanta cu
exigentele invatamantului modern;

0 Obiectivul nr. 5 — Orientarea resursei umane din scoala, catre performanta — elevi si
personal
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CAPITOLUL VII. EVALUAREA VECHIULUI P.ASS.
(2018-2021)

Monitorizarea Planului de Actiune Scolara s-a realizat la nivel de echipd urmarind
implementarea actiunilor cuprinse in PAS, evaluarea efectul planificat pentru a se reveni
asupra actiunilor care nu au fost finalizate si revizuirea acestora in vederea unei noi
implementari.

Activitatea de monitorizare la nivel de echipa s-a finalizat prin intocmirea la nivel de
echipe a unor instrumente ale monitorizarii precum:

- chestionare aplicate

- rezumate ale dezbaterilor cu factorii interesati

- rapoarte de monitorizare PAS

- rapoarte ale monitorizarii externe a calitdtii educatiei si formdrii profesionale

Evaluarea Planului de Actiune Scolara 2018-2021 a urmarit compararea rezultatelor
obtinute cu obiectivele propuse, determinand eficienta, eficacitatea si impactul planului
propus, masurarea progresului obtinut in implementarea planului propus actiunilor planificate
pentru adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii pentru a oferi feed-back-ul
necesar pentru actualizarea in urmatorul ciclu de planificare.

Autoevaluarea s-a realizat prin compararea rezultatelor scontate cu cele obtinute avand ca
scop corectarea procesului respectiv in vederea atingerii scopurilor propuse, proiectarea si
implementarea de noi actiuni, adecvate contextului de adaptare la situatii specifice. S-au
intocmit rapoarte de autoevaluare, rapoarte de validare ale rapoartelor de autoevaluare.

Revizuirea PAS s-a facut anual, pe baza imbunatatirilor stabilite in urma autoevaluarii si
recomandarilor formulate In urma monitorizarii externe.
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CAPITOLUL VIII. OPERATIONALIZARE TINTE STRATEGICE

T1. Cresterea calititii procesului instructiv-educativ prin organizarea de proiecte educationale cu 100% mai multe ca anul anterior

OBIECTIVE
STRATEGICE

DOMENIUL
management
institutional

DOMENIUL
dezvoltarea resursei
umane

DOMENIUL
dezvoltare curriculara

DOMENIUL
atragerii resurselor
financiare si
dezvoltarea bazei
materiale

DOMENIUL

dezvoltarea relatiilor

comunitare, a

parteneriatelor interne

si internationale

Al Implementarea a 50%
proiecte educationale pentru

diversificarea  ofertei  de
activitdfi  pedagogice, de
sprijin  si  extracurriculare
pentru elevi.

- Eficientizarea
activitatii de invatare
si formare a
competentelor
profesionale prin
proiecte educationale
care sd vina 1n
intdmpinarea
nevoilor educabililor

- Implicarea cadrelor didactice
si a elevilor in popularizarea
ofertei scolare 1n scoli si licee
din Mioveni precum si
imprejurimi

- Diversificarea
programelor si proiectelor
educative

- Atragerea de resurse
materiale si financiare
suplimentare ( cel putin
50%) din proiecte nationale
sau/ si europene

- Consultarea elevilor
pentru identificarea
nevoilor de proiecte
educationale

A2 Modernizarea demersului
didactic prin utilizarea unor
instrumente noi, compatibile
cu nivelul actual al sistemelor
educationale

ntreaga lume.

folosite in

- Cresterea calitatii
actului de predare ce
vizeaza formarea de
competente practice
la elev

- Dezvoltarea competentelor
profesionale ale cadrelor
didacticeprin participarea la
cursuri si programe de
perfectionare si formare
continua

Adaptarea curriculumului
de catre cadrele didactice
pentru un invatamant
flexibil

- Atragerea de fonduri ( cel
putin 50%) pentru
finantarea unor cursuri si
programe de perfectionare

Dezvoltarea parteneriatelor

cu agentii economici in

vederea cresterii insertiei

profesionale

A3 Desfasurarea unui
invatdmant de calitate supus
permanent Tmbunatatirii prin
aplicarea procedurilor de
autoevaluare, in vederea
atingerii §i depasirii
standardelor de referinta.

- Diversifiacaea
metodelor de
evaluare, planificare
si standardizare a
actului educativ si
cresterea
transparentei
acestora

- Imbunatatirea frecventei si
calitatii activitatilor metodice
si stiintifice la nivelul
catedrelor de specialitate

- Adaptarea si planificarea
coerentd de continuturi,
competente, metode vizand
cresterea atractivitatii
orelor

- Finatarea unor activitati
specifice pentru incurajarea
performantei inalte a
elevilor

Colaborarea cu ME, CCD

Arges si ISJ Arges in
vederea atingerii si

depasirii stanadardelor de

referinta
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T2. imbunititirea bazei materiale a scolii cu 10% comparativ cu anul anterior

OBIECTIVE DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL
STRATEGICE management dezvoltarea resursei dezvoltare curriculara atragerii resurselor dezvoltarea relatiilor
institutional umane financiare si comunitare, a
dezvoltarea bazei parteneriatelor interne
materiale si internationale
B1 Identificarea si atragerea | - Elaborarea - Implicarea cator mai - Elaborarea Listelor de | - Referate de necesitate | - Consultarea elevilor
de surse de finantare( cel | raportului de multe cadre didactice si achizitii pentru identificarea
putin 30%) pentru | progres si a elevi in elaborarea nevoilor de proiecte de
imbunatatirea bazei | proiectului de proiectului finantare
materiale. imbunatatire a

bazei materiale

B2 Realizarea de venituri
suplimentare care si fie
utilizate in  dezvoltarea
bazei materiale.

- Prestare de
servicii pentru
realizarea de
venituri care sa fie
reinvestitre in baza
materiala

- Implicarea personalului
didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic

- Consultarea Planurilor
de invatamant

- Formularul 230

- Consultarea
personalului didactic,
didactic-auxiliar si
nedidactic pentru
identificarea nevoilor

B3 Achizitionarea
mijloacelor de Invatamant
moderne a echipamentelor
didactice si materiale

- Modernizarea
laboratoarelor
conform normelor
minimale de dotare

- Departamentele
Secretariat si Contabilitate

- Elaborarea Listelor de
achizitii

- Atragerea de fonduri
din sponsorizari sau
donatii

- Dezvoltarea
partenerialtelor cu
posibili sonsori
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T3. Consolidarea parteneriatului dintre scoala si comunitatea locala prin cresterea cu 10 % a numarului de contracte de colaborare

OBIECTIVE DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL
STRATEGICE management dezvoltarea resursei dezvoltare curriculara atragerii resurselor dezvoltarea relatiilor
institutional umane financiare si comunitare, a
dezvoltarea bazei parteneriatelor interne
materiale si internationale
Cl Implicarea activa a | - Sustinerea - Organizarea echipelor de | - Identificarea tuturor - Cofinantare activitati - Efectuarea unui studiu

partenerilor economici 1in
formarea profesionald prin
participarea la asigurarea
conditillor  optime  de
instruire a elevilor in
vederea integrarii pe piata
muncii a absolventilor de
scoald postliceala

echipelor de lucru
pentru realizarea
proiectelor de
colaborare cu
partenerii
economici

proiect

- Informarea corecta si
completa a cadrelor
didactice cu privire la
proiectele de parteneriat cu
agentii economici

agentilor economici din
domeniile

de parteneriat ( 50%)

de piata a agentilor
economici din domeniul
sanatatii.

C2 Asigurarea transparentei
privind activitatile scolii
printr-o relatie permanenta
cu comunitatea
mass-media.

locala,

Intilniri cu
reprezentanti ai
Primariei,
Consiliului Local
pentru a face mai
vizibild Scoala

- Profesorii de specialitate

- Incheierea contractelor
de parteneriat

- Cofinantare activitati

de parteneriat

- Numarul de proiecte de
colaborare cu agentii
economici din domeniul
sandtatii.

C3 Dezvoltarea unitatii de
invatamant ca un centru de
resurse educationale pentru
comunitate

- Cresterea gradului
de implicare a
cadrelor didactice
sia elevilor an
viata scolii

- Profesori si elevi

- Activitati extrascolare
si extracurriculare

- Sponsorizare

- Numarul proceselor
verbale sau proiecte
realizate cu agentii
economici
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T4. Reconsiderarea strategiilor de comunicare institutionale cu 60%b si de promovare a scolii si in localititile mai indepartate de Mioveni

£l

OBIECTIVE DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL
STRATEGICE management dezvoltarea resursei umane dezvoltare curriculari atragerii resurselor dezvoltarea relatiilor
institutional financiare si dezvoltarea comunitare, a
bazei materiale parteneriatelor interne si
internationale

D1. Promovarea unei | - Dezvoltarea unui - Fundamentarea corecta a - Elaborarea ofertei - Imbunititirea dotarii cu Diversificarea

comunicari intra si extra | plan de marketing la | planului de scolarizare educationale si extrascolare | echipamente IT si parteneriatelor cu agentii

institutionale deschise, | nivel de scoala care stimulatoare si in interesul | materiale de birotica a economici (spitale, aziluri

constructive, care sa creascd | sa actualizeze si sa elevilor cabinetelor metodice, de batrani, policlinici,

prestigiul scolii in cadrul | consolideze imaginea compartimentului cabinete medicale

comunitatii locale si | institutionala secretariat, contabilitate, particulare, farmacii) n

educationale asfel incat Scoala

Postliceala Sanitara

biblioteca

vederea Tmbunatatirii
insertei profresionale pe
piata muncii.

,Christiana”  Mioveni  sa
devind o scoald de referintd in
rindul  scolilor  postliceale
sanitare;

D2. Armonizarea  ofertei
educationale cu  nevoile
beneficiarilor si  cerintele

pietei muncii care sd conduca
la  imbunatatirea  insertiei
profesionale a absolventilor;

- Planificarea unei
oferte educationale
(activitati
extracurriculare si
extrascolare) dinamica
si coerentd, conforma
cu nevoile elevilor si
resursele existente

- Implicarea cator mai multe
cadre didactice si elevi
activitati educative si de
promovare a ofertei
educationale, precum si a
rezultatelor elevilor.

- Adaptarea
curriculumului, decatre
cadrele didactice, pentru un
invatdmant flexibil, adaptat
pe piata muncii

- Atragerea de fonduri
suplimentare pentru
publicitate prin site-ul

scolii, Facebook, flyer -e

- Intervievarea agentilor
economici din Tmprejurimi
dar si a partenerilor
economici

D3. Diversificarea strategiilor
de promovare a ofertei
educationale a Scolii
Postliceale Sanitare
,,Christiana” Mioveni In
comunitate, Tn vederea
cresterii fluxurilor de elevi.

- Popularizarea
ofertei educationale
la nivelul gcolii si in
comunitatea locala
prin canale media,
site-ul scolii,
Facebook

- Implicarea cadrelor didactice si
a elevilor in popularizarea ofertei
scolare 1n scoli si licee din
Mioveni precum si imprejurimi si
diseminarea rezultatelor obtinute
la concursuri, olimpiade, proiecte
ca exemple de buna practica

- Organizarea de activitati
n aer liber in oras, Ziua
portilor deschise

- Atragerea de resurse
materiale si financiare

suplimentare prin proiecte
nationale, europene sau

donatii

- Numarul de profesori si
de elvi implicati in
activitati, materiale de
promovare a ofertei in
vederea ocuparii locurilor
in proportie de 100%
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T5. Deschiderea scolii catre Europa si stimularea cooperarii internationale prin realizare a cel putin unui proiect Erasmus.

OBIECTIVE DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL
STRATEGICE management dezvoltarea resursei dezvoltare curriculara atragerii resurselor dezvoltarea relatiilor
institutional umane financiare si comunitare, a
dezvoltarea bazei parteneriatelor interne
materiale si internationale
E1 Participarea scolii la | - Sustinerea - Activitati de formare - Includerea in ioferta - Cofinatarea activitatilor | - Implicarea
toate tipurile de proiecte | echipelor de lucru | pentru cadrele didactice educationald a unor si produselor realizate in | reprezentantilor

europene (Erasmus+,
Tineret 1n actiune)

pentru realizarea i
obtinerea de
proiecte europene

implicate in proiecte,
vizand educatia pentru
cetatenie europeana

temetici de educatie
pentru cetdtenie
europeana

parteneriat cu scoli si EU

comunitatii si
pertenerilor in proiecte
europene

E2 Stimularea participarii a
50% din cadrele didactice la
programe  europene de
formare profesionala

- Sustinerea
cadrelor didactice
si a elevilor care
doresc sa participe
n proiectele
europene

- Informarea corecta si
completa a cadrelor
didactice si elevilor cu
privire la proiectele de
cooperare europeana

- Asigurarea coerentei
intre competentele
prevazute de programele
scolare si cele exersate in
parteneriat cu scoli din
UE

- Asigurarea comunicarii
prin dotare tehnica si
servicii de internet
corespunzatoare

- Extinderea relatiilor de
parteneriat

E3 Stabilirea unor
parteneriate ale scolii cu
unitdti scolare si agenti
economici din strainatate

- Informarea corecta si
completa a cadrelor
didactice si elevilor cu
privire la proiectele de
cooperare europeana

- Accentuarea
dimensiunii europene in
curriculum

- Initierea si derularea in
bune conditii a
proiectelor de mobilitate
a cel putin a unui proiect
european

- Extinderea relatiilor de
parteneriat
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CAPITOLUL IX. PLANUL DE IMBUNATATIRE A CALITATII
PE ANUL SCOLAR 2021-2022

Activitatea 1: Tnscrierea cadrelor didactice la cursuri de formare si perfectionare
Obiective: - Cresterea numarului cadrelor didactice perfectionate si formate
- utilizarea cat mai multor metode interactive si procedee didactice de actualitate in
lucrul cu elevii
- reactualizarea unor aspecte ce tin de psihologia elevilor
Perioada de implementare: 15.10.2021-30.06.2022
Indicatori de realizare: numarul de cadre didactice
Descriere:
- motivarea unui numar cat mai mare a cadrelor didactice de a se inscrie si a urma aceste cursuri;
- cuprinderea in bugetul de venituri si cheltuieli ale scolii a unei sume care sa contribuie intr-0
anumitd masura la plata taxei acestor cursuri pentru fiecare cadru didactic inscris

Activitatea 2: Organizarea concursului de titularizare in vederea cresterii numéirului de
titulari la nivelul scolii

Obiective: - cresterea numarului de titulari la nivel de institutie

Perioada de implementare: 15.10.2021-30.06.2022

Indicatori de realizare: promovarea examenului de titularizare de catre cadrele didactice inscrise
Descriere:

- motivarea cat mai multor cadre didactice din scoald de a accepta sa se inscrie la examenul de
titularizare

- derularea pasilor necesari pentru a organiza concursul de titularizare.

Activitatea 3: imbunﬁtﬁtirea accesului la informatii prin actualizarea permanenta a paginii
de Facebook si a site-ului scolii.
Obiective: - Facilitarea schimbului de informatii intre scoala si elevi

- Cresterea accesului la informatii de specialitate

- Cresterea atractivitatii scolii
Perioada de implementare: septembrie 2021- septembrie 2022
Indicatori de realizare: Pagina de Facebook functionala
(https://www.facebook.com/asistentiindevenire) si site-ul scolii functional
(https://christianamioveni.ro/)
Descriere:
- Actualizarea graficii
- Prezentarea de material promotional
- Prezentarea informatiilor corecte si clare referitoare la oferta educationala a scolii
- Prezentarea platformei educationale https://www.24edu.ro/

Activitatea 4: Evaluarea opiniei elevilor privind procesul de predare-invitare
Obiective: Invitarea centrati pe elev
Perioada implementare: septembrie 2021-septembrie 2022
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Indicatori de realizare: Chestionare aplicate elevilor
Descriere:

- Chestionare aplicate elevilor privind gradul de satisfactie
- Chestionare privind stulurile de invétare

Activitatea 5: Autoevaluarea

Obiective: - Imbunititirea rezultatelor invatarii

Perioada de implementare: septembrie 2022

Indicatori de realizare: - Chestionare aplicate cadrelor didactice, Rapoarte ale comisiilor, Analiza
calitativa a datelor.

Descriere:

- Procesul de autoevaluare reprezinta o actiune de responsabilitate colectiva la nivelul scolii

- Autoevaluarea nu este un scop in sine, ci un punct de plecare pentru planificarea si realizarea unei
imbunatatiri continue.
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CAPITOLUL X. CONSULTARE, MONITORIZARE SI
EVALUARE

X.1. Organizarea procesului de consultare pentru elaborarea PAS

Pentru elaborarea planului de actiune al scolii s-au urmarit normativele Ministerului
Educatiei, Planul Regional de Actiune pentru Invitiméant, Planul Local de Actiune pentru
Invatimantul profesional si tehnic, resursele materiale, umane si financiare ale scolii.

Scoala Postliceala Sanitara ,,Christiana” Mioveni a elaborat PAS in concordantd cu
realitatile locale extrase din PRAI, PLAI si Statistica judeteand, avand ca tintd atingerea
obiectivelor formulate la capitolele anterioare.

In elaborarea PAS s-a dorit crearea unui document flexibil si adaptabil la cerintele locale,
regionale si ale pietei muncii.

X2. Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si revizuire

Monitorizarea vizeaza supravegerea implementarii actiunilor planificate pentru adaptarea
ofertei educationale la cerintele pietei muncii si ofera feed-back-ul necesar pentru actualizare n
urmatorul ciclu de planificare.

Monitorizarea — masurarea progresului obtinut in implementarea planului propus si
formularea unor propuneri de imbunatatirea a acestuia;

Evaluarea — compararea coerentei rezultatelor obtinute cu obiectivele propuse, determinand
eficienta, eficacitatea si impactul planului propus;

Feedback - valorizarea rezultatelor monitorizarii si evaludrii prin revizuirea planului initial
si diseminarea la diferite niveluri (local, regional, national) a bunelor practici.

Activitatea de monitorizarca la nivel de echipd se finalizeaza prin activitatea de
monitorizarea la nivel de management.

Aceastd activitate presupune participarea managerilor, cat si a membrilor Consiliului de
Administratie al scolii, prin:
- delegarea de sarcini (pentru: directorul adjunct si responsabilii de comisii metodice) si
urmarirea indeplinirii lor;
- analiza rapoartelor intocmite la nivel de echipe;
- compararea rezultatelor scontate cu cele obtinute si corectarea procesului respectiv in
vederea atingerii scopurilor propuse;
- proiectarea si implementarea de noi actiuni, adecvate contextului de adaptare la situatii
specifice;
- analizarea greselilor si intocmirea unei baze de date cu experienta acumulata, necesara unor
actiuni ulterioare, asemanatoare;

Evaluarea va avea ca scop eficientizarea procesului instructiv-educativ in care elevul devine
partener in educatie, implicandu-se in actul propriei instruiri. Evaluarea se va realiza prin:
- stimularea autoevaluarii, instrument pedagogic atat pentru elevi cat si pentru profesori;
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- echilibrare de tip indrumare-control utilizata pentru eficientizarea activitatii didactice prin
transformarea elevului in cetatean responsabil, partener al propriei educatii si instruiri;

- implicarea responsabililor de comisii metodice n evaluarea activitatiicadrelor didactice;

- evaluare prin teste periodice a nivelului de pregatire al elevilor;

- analiza rezultatelor la examenul de bacalaureat, examenul de absolvire;

- scoala postliceala si imbunatatirea procesului instructiv-educativ.

Revizuirea PAS se va face anual, pe baza imbunatatirilor stabilite in urma autoevaludrii si
recomandarilor formulate in urma monitorizarii externe , pe baza urmatoarelor documente.
- rapoarte de autoevaluare
-rapoarte de validare ale rapoartelor de autoevaluare
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Anexa 1.

OTS8. Promovarea ocuparii fortei de munca si sprijinirea mobilitatii fortei de munca

Conditie ex ante

Criterii de indeplinire

8.1. Accesul la angajare pentru persoanele
aflate in cautarea unui loc de munca si
pentru persoanele inactive, inclusiv
initiativele locale de angajare si sprijinul
pentru mobilitatea fortei de munca:
Politicile de imbatranire activa sunt
concepute si aplicate in conformitate cu
orientarile privind ocuparea fortei de
munca

Serviciile de ocupare a fortei de munca au
capacitatea de a furniza si furnizeaza:

[JJmasuri personalizate si active si preventive in
ceea ce priveste piata muncii, Tntrun stadiu incipient,
si care sunt disponibile pentru toate persoanele n
cautarea unui loc de munca;

[J[anticipare si consiliere privind oportunitatile de
angajare pe termen lung create prin schimbari
structurale pe piata fortei de munca, cum ar fi
trecerea la o economie cu emisii scazute de carbon;
[J[Jinformare transparenta si sistematica cu privire
la noi locuri de munca vacante;

[ [serviciile de ocupare a fortei de munca au
infiintat retele cu angajatorii si institutiile de
invatamant.

e e

antreprenorial si deschiderea unei
afaceri: existenta unei strategii globale
pentru sprijinirea favorabild incluziunii
intreprinderilor nou-infiintate (start-up) in
conformitate cu Actul privind micile
intreprinderi (Small Business Act) si in
coerentd cu orientdrile in materie de forta
de munca si cu orientarile generale ale
politicilor economice ale statelor membre
si ale Uniunii, cu privire la favorizarea
conditiilor de creare a locurilor de munca.

Existenta unei strategii cuprinzatoare care include:
[J[Jmasuri pentru a reduce timpul necesar pentru a
crea o Intreprindere la trei zile lucratoare si costul la
100 EUR;

[J[Jmasuri pentru a reduce la trei luni timpul necesar
pentru a obtine licentele si autorizatiile pentru a
initia si desfasura activitatea specificd a unei
intreprinderti;

[J[Dactiuni care asigurd legdtura Intre servicii
adecvate de dezvoltare a Intreprinderilor si servicii
financiare (accesul la capital), inclusiv pentru
grupuri si zone defavorizate.

8.3. Modernizarea si consolidarea
institutiilor pietei fortei de munca, inclusiv
actiuni menite sa sporeasca mobilitatea
transnationala a fortei de munca:

[ O Institutiile pietei fortei de munca sunt
modernizate si consolidate in conformitate
cu Orientarile

Actiuni pentru reformarea serviciilor de ocupare a
fortei de munca, care au ca scop de a le conferi
acestora capacitatea de a furniza:

[J[Omasuri personalizate si active si preventive n
ceea ce priveste piata muncii, Intrun stadiu

( Sursa ,,Strategia de dezvoltare teritoriald integrata a judetului Arges”)

PAS 2021-2026

Page 59




Asociatia Filantropicd Medical Crestind ,,Christiana” Pitesti
Scoala Postliceala Sanitara ,,Christiana” Mioveni

Anexa 2.

OT10.Investirea in educatie, competente si invitare pe tot parcursul vietii (sinta privind

educaria)

Conditie ex ante

Criterii de indeplinire

10.1. Abandonul scolar timpuriu:
Existenta unei strategii cuprinzatoare
pentru a reduce abandonul scolar timpuriu
(AST) in conformitate cu Recomandarea
Consiliului din 28 iunie 2011 privind
politicile de reducere a parasirii timpurii a
scolii.

Existenta unui sistem pentru colectarea si
analizarea datelor si informatiilor privind AST la
nivel national, regional si local care:

[contine o baza de date suficient de extinsa pentru
elaborarea unor politici specifice;

[leste utilizat in mod permanent pentru a
monitoriza evolutiile de la nivelul respectiv.

Este instituita o strategie privind AST care:

[J se bazeaza pe dovezi;

[ este cuprinzdtoare (adicd vizeaza toate
sectoarele educationale, inclusiv dezvoltarea
copiilor cu varste fragede) si contine masuri
adecvate de prevenire, interventie si compensare;
[ stabileste obiective consecvente cu
recomandarea Consiliului privind strategiile de
reducere a abandonului scolar;

[ este interdisciplinard si implicd si coordoneaza
toate sectoarele de politica si partile interesate
relevante pentru combaterea AST.

10.2. Invatamantul superior: Existenta
unor strategii nationale sau regionale
pentru cresterea nivelului de frecventare a
unor forme de invatamant superior,
sporirea calitatii si eficientei in
conformitate cu Comunicarea Comisiei
din 20 septembrie 2011 privind
modernizarea sistemelor de invatamant
superior din Europa.

Existenta unei strategii nationale sau regionale
pentru Invatdmantul superior care include:
[Jmasuri de crestere a participdrii i ratei de
absolvire care:

[Jimbunatatesc consilierea acordata viitorilor
studenti;

[cresc participarea la invatamantul superior in
randul persoanelor cu venituri mici si al altor
grupuri slab reprezentate;

[Jcresc participarea cursantilor adulti;

O(atunci cand este necesar) reduc ratele de
abandon/sporesc ratele de absolvire;

[Jmasuri de crestere a calitatii care:

[incurajeaza continutul inovator si crearea de
programe;

[Jpromoveaza standarde ridicate ale calitatii
pedagogice;

[Jmasuri de crestere a capacitatii de insertie
profesionala si a spiritului antreprenorial care:

- incurajeaza dezvoltarea ,,competentelor
transversale”, inclusiv spiritul antreprenorial, in
toate programele de invatamant superior;

- reduc diferentele intre barbati si femei in ceea ce
priveste optiunile de invatamant si profesionale si
incurajeaza studentii sd aleagd cariere in sectoare
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in care sunt insuficient reprezentati, in vederea
reducerii segregarii pe piata muncii.

- asigurd un proces de invatimant informat, care
beneficiaza de pe urma cercetarilor si evolutiilor in
practicile comerciale.

10.3. Invdtarea pe tot parcursul vietii:
Existenta unui cadru de politica nationala
si/sau regionald pentru invatarea pe tot
parcursul vietii corespunzator cu
orientdrile de politicd de la nivelul
Uniunii.

Existenta unui cadru de politica nationala sau
regionald pentru invatarea pe tot parcursul vietii
care contine:

[Jmasuri de sprijinire a punerii in aplicare a
invatarii pe tot parcursul vietii (IPV) sia
imbunatatirii competentelor, precum si obtinerea
implicarii partilor interesate si incheierea de
parteneriate cu acestea, inclusiv partenerii sociali
si asociatiile societdtii civile;

[Jmasuri eficace pentru imbunatatirea
competentelor adultilor, tinerilor care urmeaza
cursuri de formare profesionala, femeilor care
reintra pe piata muncii, lucratorilor subcalificati si
in varsta, precum si altor grupuri dezavantajate;
[Jmasuri pentru a spori accesul la IPV inclusiv
prin implementarea efectiva a instrumentelor care
favorizeaza transparenta (cadrul european al
calificérilor, cadrul national al calificarilor (CNC),
Sistemul european de credite pentru educatie si
formare profesionald, Asigurarea europeana a
calitatii in educatie si formare profesionald) si
dezvoltarea si integrarea serviciilor de invatare pe
tot parcursul vietii (educatie si formare, orientare,
validare);

[Jmasuri de sporire a relevantei educatiei si
formadrii si de adaptare a acesteia la necesitatile
grupurilor tintd identificate.

( Sursa ,,Strategia de dezvoltare teritoriala integrata a judetului Arges”)
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Anexa 3.

A.Cresterea ratei de ocupare a fortei de munca, in teritoriu desemnat, pentru populatia cu
varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani la cel putin 70% - media cerutd de UE Roméniei;

In cadrul Strategiei Europa 2020, Romania si-a asumat ca tintd atingerea unei rate de
ocupare a fortei de munca de 70% pentru populatia cu varsta cuprinsd intre 20-64 ani pana la
sfarsitul deceniului. In prezent, ne aflim la o distantd de 7,7 puncte procentuale fatid de tinta
nationala, cu o rata de ocupare a populatiei de 62,3% in primul trimestru din anul 2012.

Romania se aflad printre tarile cu cele mai mici rate de ocupare in randul femeilor, de doar
52% fata de media europeana de 58,5% in anul 2011 si cu o rata de ocupare a barbatilor de 65%,
din nou sub media europeand de 70,1%. Populatia ocupata a fost de 9 milioane persoane in primul
trimestru din anul 2012, din care 6,2 milioane salariati.

Rata somajului s-a mentinut printre cele mai scdzute din UE in anul 2011. Cu un nivel de
7,4%, Romania a urcat pe pozitia a saptea intre tarile cu cele mai mici rate ale somajului din UE, cu
2,3 puncte procentuale sub media spatiului comunitar. In primul trimestru din acest an, rata
somajului a ajuns la 7,6%. Rata somajului in randul femeilor pastreaza tendinta de a se situa sub
cea Tnregistrata in randul barbatilor. In primul trimestru din acest an, 6,6% dintre femeile ocupate
se aflau in somaj, fatd de 8,4% dintre barbati.

Tinerii cu varsta intre 15-24 ani raman cei mai afectati de somaj, cu o ratd a somajului de
24% in primul trimestru din 2012.

Eficienta pietei muncii ne pozitioneaza pe locul 92 din 142 tari evaluate in Raportul Global
al Competitivitatii 2011-2012. In schimb, Romania se afli pe locul 55 in ceea ce priveste
invatamantul superior si pregatirea profesionalda. Suntem cunoscuti pe plan international pentru
forta de munca Tnalt calificatd, cu capacitate lingvistica deosebita. Printre principalele avantaje ale
Romaniei se regaseste rata ridicatd de scolarizare in sistemul universitar, care ne plaseaza pe locul
23 din 142 tari, si calitatea educatiei in domeniul stiintelor exacte, la care ne aflam pe locul 45,
conform aceluiasi raport.

Romania este a saptea tarda din UE cu cea mai mare povard fiscald pe munca, conform
ultimelor date disponibile Tn anul 2010. La nivel mondial ne situam pe locul 19, conform datelor
Béncii Mondiale.

In ultimii ani, piata muncii din Romania a suferit transformari semnificative, cum ar fi
scaderea demografica si accentuarea migratiei temporare si permanente. Marele exod al romanilor
n Europa a inceput n anul 2004. Numarul muncitorilor romani care au plecat la munca in Italia a
crescut de cinci ori in perioada 2003-2010, conform raportului Comisiei Europene din anul 2011.
Un milion de romani munceau in Italia si incd un milion in Spania in anul 2010. In Germania
munceau 206.000 de romani, iIn Marea Britanie 124.000 de romani si 20.000 in Olanda.

Noul Cod al Muncii, a avut ca principale obiective adaptarea raporturilor de munca la
dinamica pietei muncii, flexibilitatea raporturilor de munca, armonizarea prevederilor cu directivele
europene, diminuarea muncii la negru prin inasprirea sanctiunilor aferente si impunerea criteriului
de performanta in raport cu criteriul social in contractele si relatiile de munca.

Din datele statistice ale lunii iunie 2013 se constata ca numarul total al somerilor inregistrati
la AJO.F.M. Arges a fost de 13.783 persoane (5.077 someri indemnizati si 8.706 someri
neindemnizati), in scadere cu 237 persoane (-1,69 p.p.) fata de luna precedenta si in crestere cu
1.472 persoane (+11,96 p.p) comparativ cu luna iunie 2012.

La sfarsitul lunii iunie 2013 rata somajului inregistrat in judetul Arges a fost 5,38%,
inregistrand o usoara scadere cu 0.09 p.p fata de luna precedenta si o crestere cu 0,57 puncte
procentuale fata de luna iunie 2012. Referitor la somajul inregistrat pe sexe, in luna iunie 2013,
comparativ cu luna precedenta, rata somajului masculin a scazut de la valoarea de 6,12% la 6,04%,
iar rata somajului feminin a scazut de la 4,77% la 4,67%.
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Analiza situatiei beneficiarilor de drepturi conform Legii 76/2002 a aratat ca, ponderea cea
mai mare in totalul persoanelor inregistrate o detin in continuare persoanele cu varste cuprinse intre
30 - 39 ani (24,7%) si 40 - 49 ani (31,4%). Din punct de vedere al pregatirii profesionale aceste
persoane se structureaza astfel: persoane cu nivel de instruire primar, gimnazial si profesional —
72,2%, persoane cu nivel de instruire liceal si post liceal — 21,1% si persoane cu nivel de instruire
universitar — 6,7%.

Analizand structura somerilor pe sexe, femeile reprezinta o medie de 41,57% (5.729
persoane) din numarul total al somerilor inregistrati, inregistrand o usoara scadere cu 0,23 puncte
procentuale fata de ponderea in totalul somerilor inregistrati, din luna precedenta.

Pentru atingerea acestui obiectiv ,, Cresterea ratei de ocupare a fortei de munca, in teritoriu
desemnat, pentru populatia cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani la cel putin 70% - media
cerutd de UE Rominiei” sunt necesare doud categorii de masuri: masuri la nivel national si masuri

la nivel teritorial.

( Sursa ,,Strategia de dezvoltare teritoriald integrata a judetului Arges”)
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Anexa 4.
Conditii de invatare
Regiunea: SUD MUNTENIA
Judetul: Arges
Unitatea : Scoala Postliceala sanitara ,,Christiana” Mioveni

CONDITII DE INVATARE ASIGURATE DE SCOALA, anul scolar 2020-2021

A. CONDITII GENERALE DE FUNCTIONARE

Unitatea Localitatea  Mediul = Autorizatii =~ Daca s-a Amenajari pentru accesul persoanelor cu

scolara de de realizat
rezidentd = functionare = evaluarea

(Urban/  2021/2022Y | riscului

Rural) (DA/NU) la locul

de munca
in scoala
(DA/NU)
Rampe de
acces
(DA/NU)
Scoala Mioveni URBAN DA DA DA
Postliceala
Sanitara Sanitara
,»Christiana” IT™M
Mioveni
NOTA

1) Se trec toate autorizatiile de functionare.
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Anexa 5.

LABORATOARE

Unitatea scolara

Scoala
Postliceala
Sanitara
»Christiana”
Mioveni

NOTA

Localitatea | Domeniul de

formare
profesionala/
profilul ¥

Sanatate si
asistenta
pedagogica/
Asistent
medical de
farmacie
Sanatate si
asistenta
pedagogica/
Asistent
medical
generalist

Dotare minima necesara in
raport cu cerintele
standarului de pregatire
profesionala 2
(DA/NU)

DA

DA

Laboratoare la nivelul
standardelor moderne
de pregitire ¥
(DA/NU)

DA

DA

Observatii ¥

1) Se inscriu pe randuri separate pentru fiecare domeniele de formare profesionala din oferta scolii in ordinea
din HG privind Nomenclatorul calificarilor In vigoare.
2) Se apreciazi prin DA sau NU, dupd caz, pentru fiecare domeniu/profil daca scoala dispune de laboratoarele
necesare cel putin la nivelul minim de dotare in raport cu SPP.
3) Se apreciaza prin DA sau NU, dupa caz, pentru fiecare domeniu/profil in parte daca laboratoarele asigura
conditii de pregatire (amenajare + echipare) la nivelul standardelor actuale in domeniu.
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Anexa 3.8.
Formarea profesorilor
Regiunea SUD MUNTENIA
Judetul Arges
Unitatea : Scoala Postliceala Sanitara ,,Christiana” Mioveni

Formarea initiala a cadrelor didactice
Localitatea Cadre didactice (1)
Nr. Nr. Nr. Procentul cadrelor

total cadre cadre didactice calificate
cadre didact didactic

didact ice e
ice calific necalifi
ate cate
Scoala MIOVENI 13 13 - 100%
Postliceala
Sanitara
,,Christiana”
Mioveni
NOTA:

(1) Evidentele vor cuprinde TOATE cadrele didactice indiferent de numarul orelor din incadrare.
Calitatea de cadru didactic calificat se stabileste conform prevederilor Centralizatorului.
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Nivelul actual de calificare a cadrelor didactice

Nro ]

total de” Ny
cadre

Unitatea Localitatea

scolara

: - vental
cliclacti T
ce institu
califica tii in
te dome

niul
postul
ui (%)

Defini

tivat

dll

NOTA:(*) Dupd caz, pentru mastri instructori, respectiv profesori.

Gra Gra

dl

Numarul cadrelor pe nivel de calificare

Deb A doua
utan

t

Formare continua a cadrelor didactice

instituti
e de
invatam
ant
superior
absolvit
a

Absol
vent
cursuri
postun
iversit
are

Mastera Mast
t in erat
domeni in

ul alte
speciali  dome
zarii sau  nii

n

domeni

ul

educatie

Doctora Doctorat in alte
t n  domenii
domeni

ul

speciali

zarii sau

n

domeni

ul

educatie

Unitatea Localitatea | Nr.

scolari LEUEER Activi | Sesiun
cadre  [EHTH i
Sl metod  stiintif
ce ice (1) ice (2)
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Stagii
de
infor
mare
stiinti
fica

®3)

Cursuri
de
perfecti
onare

4)

ivat

Grad

Gra
d |

Numarul cadrelor didactice participante la formare continua
Definit

Obse

Curs Mas Doct | il
uri terat orat %)
postu
niver
sitare
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