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Reforma si modenizarea sistemului educational, aplicarea noului sistem legislativ
(Legea educatiei nationale si actele subsecvente) sunt factori esentiali ale caror continuturi
pot fi identificate la toate nivelurile: capacitatea institutionald, eficacitate educationala,
ofertd educationald, structuri si factori de decizie. Implementarea standardelor de referinta
in scopul obtinerii calitatii corespunde nevoilor si exigentelor, pe care le presupune
integrarea europeand, afirmarea caracteristilor specifice imvatamantului romanesc si
confirmarea valorii factorului uman implicat: educator si educabili.

In cadrul Scolii Postliceale Sanitare Christiana Mioveni procesul de predare -
invatare — evaluare s-a desfasurat respectand principiile fundamentale si normele de
conduitd promovate de legislatia Tn vigoare: competentd profesionald, obiectivitate,
responsabilitate, crearea unei atmosfere de lucru care incurajeaza comunicarea si dialogul
eficient intre profesori si elevi. Planul de actiune al scolii defineste propriile coordonate de
dezvoltare, de evaluare si promovare a culturii organizationale, de relationare cu mediul
cultural, profesional, social si al comunitatii.

Eficienta si complexitatea activitatii este definitd printr-o abordare moderna care isi
propune:

- S4 asigure implementarea programului de guvernare in domeniul Invatamantului;

- Sa promoveze un invdtdmant de calitate in contextul armonizarii cu standardele Uniunii
Europene;

- Sa formeze specialisti Tn domeniul sanitar ;

- S modeleze personalitati puternice cu un set de valori individuale de natura profesionala,
sociala si culturald in functie de care sa-si orienteze comportamentul si intreaga cariera.

Componenta prioritara a planului de actiune al scolii Institutionala o reprezinta
implementarea reformei educationale, a descentralizdrii si asigurarea calitatii educatiei,
asigurarea competitivitatii educationale pe plan european, astfel incat colectivele de cadre
didactice sa fie capabile sa adapteze activitatile specifice instruirii in conformitate cu
formarea competentelor si abilitatilor pe care elevii si absolventii trebuie sa si le Tnsuseasca,
dezvoltarea institutionala, adaptarea procesului de invatamant specific adultilor, centrarea
invatamantului pe elev.

Dezvoltarea institutionald vizeaza asigurarea sanselor de dezvoltare profesionala
pentru care exista oportunitati pe piata muncii locale si regionale.

Ne motivam actiunile intreprinse in functie de asteptarile si solicitarile membrilor
comunitatii educationale.

PAS este un document strategic evolutiv, din urmatoarele considerente:
- prezintd desfasurarea in timp a actiunilor urmarite de institutie si are in vedere schimbari
structurale de esenta;

- este rezultatul unui sir de analize realizate in cadrul scolii de catre echipa manageriala,
inclusiv analiza functionald, evaluarea capacitatilor organizatorice, evaluarea relatiilor cu
parintii si cu institutiile din comunitatea locala in scopul acreditarii scolii;

- pe perioada de trei ani a implementarii sale conform ciclului de scolarizare prevazut in
planurile de invatamant, impactul va fi evaluat, iar in rezultatul evaludrii vor fi

identificate noi elemente ce trebuie luate in considerare si integrate in PDI;

- directiile prevazute in PAS vor fi ,,traduse” in actiuni concrete anual si semestrial, prin
planurile manageriale si operationale ale directorului, iar rezultatele vor fi monitorizate
prinrapoarte cu continut concret, exprimat In termeni vizibili si masurabili,

- sporirea treptata a capacitatilor va conditiona noi etape in procesul de planificare si



implementare.

Conform aspectelor prezentate mai sus, prezentul document defineste si stabileste
prioritatile privind dezvoltarea institutionald a Scolii Postliceale Sanitare Christiana din
Mioveni si le racordeaza la misiunea scolii, definitd in capitolele urméatoare. Este evident ca
accentul major trebuie plasat pe dezvoltarea/elaborarea unor strategii de colaborare si
implicare in viata scolii a elevilor, parintilor si reprezentantilor comunitatii locale, pe
atragerea si utilizarea eficientd a resurselor financiare si materiale, pe formarea continua a
cadrelor didactice.

Analiza atentd si detaliatd a activitatii si a rezultatelor obtinute in anii scolari
anteriori a motivat pe deplin, princoncluziile ei semnificative, orientarea proiectarii cétre
doud directii importante: consolidarea succeselor si ameliorarea rezultatelor mai putin
satisfacatoare. In acest scop au fost stabilite clar obiectivele prioritare, iar pe baza acestora
a fost conceput planul de actiune, prinurmarirea concretd a obiectivelor si a secventelor
planificate.

In contextul amintit, reliefarea responsabilitatilor specifice ale membrilor echipei de
conducere si ale tuturor membrilor organizatiei a capatat amploare si consistentd, in vederea
asigurdrii si mentinerii standardelor de calitate in educatie.
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Conceptul structural adoptat in proiectarea activitatilor asigurd organizarea acestora,
in conformitate cu obiectivele propuse, o monitorizare eficientd si ridicarea nivelului de
obiectivitate in evaluarea activitatilor proiectate.

1. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

UNITATEA DE INVATAMANT

SCOALA POSTLICEALA SANITARA CHRISTIANA MIOVENI
Adresa: Mioveni, B-dul Republicii, nr. 128 B, judetul Arges
1.1. SCURT ISORIC



Scoala Postliceald Sanitara Christiana Mioveni este a doua scoala postliceald sanitara
care functioneazd sub Asociatia Filantropicd Medical Crestina Christiana filiala Pitesti si a
opta din Judetul Arges. Prima scoala din judet este Scoala Postliceald Sanitara Christiana
Pitesti care scolarizeaza elevi incepand cu anul 1990. Scoala Postliceala Sanitard Christiana
Mioveni duce traditia mai departe, aceasta fiind infiintata n acest oras pentru a inlesni si
dezvolta pregétirea locuitorilor orasului dar si imprejurimilor, intr-un domeniu foarte util si
cautat de munca.

1.2. AMPLASAMENTUL SCOALII POSTLICEALE SANITARE CHRISTIANA
Incadrarea in localitate

Scoala Postliceala Sanitara ,,Christiana” Mioveni este situatd in orasul Mioveni,
judetul Arges, in imediata vecindtate a Spitalului Orasenesc Mioveni si se adreseaza
populatiei scolare situate in toate cartierele, deservind si imprejurimile pe o raza de 40 km
patrati.

Scoala noastrd oferd instruire Tn domeniul sanitar cu profiluri de asistent medical
generalist si farmacie. Scoala cuprinde un singur nivel de pregétire (nivel 5), invatamant de
z1.

Dimensiuni. Functiune

Unitatea, ocupa o suprafatd construita de 400 m2. Constructia este destinata
procesului instructiv educativ, precum si conducerii administrative.

1.3. TRASATURI CARACTERISTICE

OFERTA EDUCATIONALA:
Tipul scolii: Scoala Postliceala Sanitara
Nivelul de scolarizare: Invatimant de zi
a. Domeniul: Sanatate si asistenta pedagogica
b. Specialititi: - asistent medical generalist ( anul I — 2 clase — 50 elevi, anul II — 2 clase —
46 elevi, anul III — 46 elevi),
- asistent medical farmacie (anul I — 1 clasa — 15 elevi, anul III - 1 clasa —
18 elevi).

Curriculumul scolar pentru invatdmantul postliceal are structurda modulara.
Modulele sunt constituite din continuturi teoretice, laborator tehnlogic si pregatire
practicd/clinicd . Continuturile de pregatire practicd asigurd formarea de competente
specifice asistentului medical.

Cursurile se desfisoara pe un schimb: intre orele 12,00 -20,00, de luni pana
vineri.
¢. Scoala Postliceala Sanitara ,, Christiana” Mioveni este o unitate scolard pentru
invatamant postliceal, finanfat din resurse proprii, adoptand sistemul traditional de
invatdmant, la forma de zi.

d. Predarea se face in limba romana.

e. Limba striina studiatd in scoala este engleza. In cazul in care va exista cerintd pentru
studierea altei limbi de circulatie internationald, se va introduce ulterior.



f. Scoala noastra formeaza un asistent medical responsabil, capabil sd ofere serviciile

medicale de calitate. In scoala noastrd elevul va beneficia de un invatimant:

» retehnologizat (laboratoare dotate corespunzator, tehnologii didactice audiovizuale
modernizate);

» recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate si flexibilitate resimtite de economie prin
piata muncii, administratia locala, viata sociala si cultura societatii noastre romanesti si
europene;

» cu standarde ridicate, orientat spre cercetarea stiintificd si inovarea in practica
pedagogica si in elaborarea materialelor educationale, prin utilizarea noilor tehnologii
informationale si de comunicare;

» bazat pe un management profesional in toate domeniile functionale esentiale si prin
toate functiile manageriale recunoscute.

g. In scoala noastri:

» elevii beneficiaza de o pregatire profesionald echivalenta cu pregatirea standard din alte
tari europene;

» instruirea si educarea elevilor are loc in vederea adaptarii si integrarii lor sociale la
viitoarele schimbari economice, sociale si culturale;

» elevul cu aptitudini deosebite se afirma.

h. Toti elevii sunt competitivi deoarece scoala noastrd asigura:

» formarea competentelor necesare integrarii sociale si invatarii permanente in vederea
adaptarii la schimbarile rapide din domeniul sanitar;

» formarea atitudinilor moral-civice necesare pentru a face fatd amenintarilor la adresa
omului §i societatii (violenta, imoralitatea, drogurile, etc.);

» sanse egale la instruire.

Institutia functioneazd conform normelor legislative in vigoare, dispune de o buna
baza materiala, iar cadrele didactice sunt animate de cele mai nobile idealuri, contribuind
din plin la formarea personalitatii tinerilor, la pregatirea lor nu numai in domeniul
specialitatii, ci si pentru etapele viitoare ale dezvoltarii acestora.

Rata abandonului scolar este de aproximativ 0,10% anual, motivele fiind de natura
sociala.

Activitatile extracurriculare sunt diverse si iau in considerare solicitarile elevilor, dar si
parteneriatele cu institutii de profil. In cadrul scolii functioneazi numeroase parteneriate
care reflectd complexitatea activitatilor desfasurate, precum si implicarea scolii in multiple
aspecte ale vietii sociale.

Implicarea membrilor comunitatii in activitatea de consiliere scolard se poate dovedi
benefica pentru viitorii absolventi ai anumitor trepte de scolarizare.

Elevii de la scoala postliceala au contact nemijlocit cu agentii economici - institutiile in
care realizeaza pregatirea practica.

Cultura organizationala se formeaza prin interactiunea profesionald repetatd intre
membrii organizatiei, prin aducerea la un numitor comun a credintelor si valorilor
indivizilor care o alcatuiesc si prin sincronizarea valorilor individuale cu cele ale scolii.
Existd factori modelatori puternici care o particularizeaza: stilul de conducere si implicit
modul de luare a deciziilor, nivelul de formalism, structura de organizare, gradul de
implicare individuald, coeziunea membrilor echipei manageriale.

Structura personalului angajat al Scolii Postliceale Sanitare Christiana Mioveni este
urmatoarea:

v' personal didactic de baza ................... 10



v’ personal didactic auxiliar ................... 2
v’ personal nedidactic .......................... 2

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Grad didactic Gradul I Gradul 11 Definitivat Debutant

Numair persoane 1 - - 9

In institutie isi desfisoara activitatea:
v’ cadre didactice titulare - 6
v’ cadre didactice suplinitoare asociate - 4
v’ cadre didactice necalificate — 0

Posturi/norme didactice in scoala:

Total
Indicatori
Nr.de posturi/norme didactice 10,88
Nr.de posturi/norme didactice titulare 7,41
Nr.de posturi/norme didactice suplinitoare 3,47

Distributia pe grupe de vechime a personalului didactic angajat:

debu- 3-Sani 6-10 ani 11- 15ani 16-20ani 21-25ani 26-30ani Peste 30
Vechime tant
- In Invatamant 3 2 1 - - 3 - -
N . 3 4 2 - - - - -
- In unitate

Cadrele didactice sunt organizate in comisii specifice conform Regulamentului de
organizare si Functionare al Unititilor din Invatimantul Preuniversitar O.M.ENN.C.S nr.
5079/2016, iar activitatea tuturor membrilor organizatiei este reglementatd in detaliu prin
Regulamentul de organizare si Functionare al Scolii Postliceale Sanitare Christiana
Mioveni si prin Regulamentul de Ordine Interioara.

STRATEGIA DE PERFECTIONARE A PERSONALULUI

A. Perfectionarea cadrelor didactice se asigura prin:

a. autoperfectionare, pe baza Planului personal de dezvoltare profesionala (depus la
inceputul fiecarui semestru la conducerea unitétii/responsabilul cu formarea profesionald);
acesta cuprinde inclusiv participarea la obtinerea gradelor didactice, continuarea si
aprofundarea studiilor (masterat, doctorat); antrenare in participarea la sesiuni stiintifice,
cercuri pedagogice; antrenare in programe de cercetare — dezvoltare.




b. perfectionare la nivelul comisiei metodice, pe baza Planului de dezvoltare
profesionala al comisiei metodice; anual se realizeaza analiza nevoilor de formare comune
si specifice membrilor comisiei metodice, conform nivelului de Tnvatamant; responsabilul
comisiel metodice structureaza planul de formare, indentifica oportunitati de formare
profesionald, se asigura de implicarea tuturor membrilor.

c. perfectionarea la nivelul unitatii, pe baza Planului comun de dezvoltare
profesionala; anual se realizeazd analiza nevoilor de formare comune tuturor angajatilor
unitatii, care sa asigure implementarea standardelor profesionale impuse; responsabilul cu
formarea continud structureaza planul de formare, indentifica oportunitati de formare
profesionald, se asigura de implicarea tuturor membrilor.

B. Perfectionarea personalului auxiliar si nedidactic se asigura prin:

a. cursuri in functie de domeniul de activitate, realizate de furnizorii abilitati in
domeniu;

Personalul didactic si didactic auxiliar participa la sesiunile de informare organizate de
inspectoratul scolar.

MONITORIZAREA SI EVALUAREA PERFORMANTELOR PERSONALULUI
SI COMUNICAREA REZULTATELOR

Se realizeaza prin:

a. Asistente la ore, atat ale directorului cat si ale responsabilului comisiei metodice si
ale membrilor CEAC;

b. Monitorizarea participarii la activitati extracurriculare;

c. Fisa postului;

d. Fisa de autoevaluare.

RESURSE MATERIALE
ORGANIZAREA SPATIULUI SCOLAR
ENTITATE SPATIU SCOLAR NR. ENTITATI API;E,EII?III{EA
Sala de clasa 4 Foarte buna
Laborator informatica 1 Foarte buna
Spatii sanitare 2 Foarte buna
Cabinet psihologic 1 Foarte buna
Cabinet medical 1 Foarte buna
Curte 1 Foarte buna

- mobilier nou, atractiv, respectand caracteristicile nivelului scolar ;

- sdlile de clasa sunt spatioase, prietenoase si foarte bine luminate natural, dotate cu mijloace
didactice necesare;

- materialul didactic variat, achizitionat in 2018;

- finantare din resurse proprii.

1.4. ANALIZA SWOT



Ca tehnicd manageriala pentru realizarea diagnozei mediului intern s-a utilizat in
principal analiza SWOT (de identificare a punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunitatilor
si a amenintarilor).

Sursele de informare consultate au fost documentele oficiale ce contin rezultatele la
examene — concursuri scolare, absolvire, rezultatele la concursuri si activitati extragcolare,
planul de activitate al unitatii scolare, situatia elevilor dupa absolvire, scheme orare ale
liceului, orarul activitatilor extracurriculare si a planificarilor, discutii cu elevii, parintii,
regulamente de ordine interioard, documentele din cadrul comisiilor functionale.

In urma analizei rezultatelor provenite din sursele consultate se remarca :

Puncte tari

>
>
>
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Nivelul ridicat de calificare al resursei umane;

disciplina scolara si etica profesionala;

asigurarea succesului scolar, nivelul atingerii standardelor educationale de catre
elevi fiind foarte bun si bun;

planul de scolarizare propus pentru anul curent fost realizat integral;
promovabilitatea la absolvire in perioada 2013 —2017;

incurajarea de cdtre unii profesori a dezvoltarii personale a elevilor prin strategii
adecvate folosite in activitatile curriculare si extracurriculare;

intarirea calitatii activitatii didactice si extra didactice;

actiunea conjugata a factorilor de decizie;

atitudinea pozitiva a elevilor fatd de educatia pe care le-o furnizeaza unitatea
scolara;

relatii bune si foarte bune ale unitatii scolare cu comunitatea locala, 1.S.J., C.C.D.;
numeroase parteneriate §i proiecte scolare si extrascolare la nivel local,

participarea cadrelor didactice la programe de formare;

permanentizarea pregatirii elevilor pentru concursuri scolare si examene;

un nivel foarte scazut de abandon scolar;

un parteneriat strans cu institutii;

98% dintre elevii care 1si incheie studiile postliceale se angajeaza pe post in tara si
in strainatate;

dotarea corespunzdtoare a cabinetelor si a sdlilor de clasa;

existenta unei biblioteci cu un numar de peste 150 de volume;

rezultatele obtinute la examenul de absolvire a scolii postliceale — 100%;

rezultate bune la olimpiade si concursurile scolare (sursa — diplomele obtinute);
existenta programelor, a materialelor de curs, protocoalele cu agenti economici,
acorduri de parteneriat;

transparentd in actul decizional, de conducere;

mijloace moderne de comunicare - telefon, fax, conexiuni la internet, site
institutional www.christianamioveni.ro, pagina de facebook Scoala Postliceald
Sanitara "Christiana" Mioveni;

asigurarea accesului tuturor elevilor la tehnologia moderna de calcul §i comunicare;
asigurarea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituald pentru elevii scolii.

Puncte slabe


http://www.christianamioveni.ro

dotarea unor laboratoare cu material didactic depasit si insuficient;

dezinteresul unor cadre didactice pentru informare si formare;

reticenta unor cadre didactice cu privire la aplicarea metodelor activ - participative;
lipsa unei formadri continue adecvate nevoilor individuale de dezvoltare, lipsa
activitatilor de teambuilding;

autofinantarea si lipsa fondurilor de sponsorizare;

promovarea doar partial in presd a rezultatelor activitatilor curriculare si
extracurriculare.

YV VYV

\ 2%

Oportunitati

» deschiderea manifestata de autoritatile locale pentru nevoile scolii;
» posibilitatea ca institutia sa devina furnizor de formare profesionald pentru adulti,
prinprograme demarate la nivel regional;
» sustinerea politicii scolii de catre autoritatea locala si judeteana;
» descentralizarea administrativa si cresterea atributiilor autoritatii publice locale.
2. CONTEXTUL

2.1. MISIUNEA SI VIZIUNEA SCOLII
MISIUNEA SCOLII
»Nu zidurile fac o scoala, ci spiritul care domneste intr’insa”(Regele Ferdinand 1, 1923)

Scoala Postliceald Sanitara Christiana Mioveni este o institutie care a reusit in
ultimii ani sd se dezvolte in domeniul educatiei medicale. A realizat acest lucru prin
deschidere si flexibilitate, pragmatism si inovatie. Interesul si eforturile noastre s-au centrat
pe gasirea unui echilibru creativ cadru didactic — cursant, pe de o parte, si intre exigentele
procesului educativ si contextul socio-profesional pe de alta parte.

VIZIUNEA SCOLII

Scoala postliceala sanitara, institutie de invatamant aparte prin specificul sdu,
confera pregéatire pentru calificari medicale. Diploma obtinutd nu asigura numai dreptul de
a practica profesia doritd, ci oferd i sansa ocuparii unei pozitii sociale, asezarea intr-o
ierarhie sociala.

Prin profesia aleasd, asistentii medicali devin persoane cu un statut social aparte.
Locul important pe care il detin cadrele medicale in societate decurge din valoarea atasata
vietil si sdnatitii. De aceea responsabilitatea institutiei formatoare este una pe masura.
Constienti de aceasta, dorim sa formam cadre medicale cu vocatie pentru profesie.

Pe parcursul scolarizarii, rolul explicit al scolii este de transmitere de cunostinte
profesionale teoretice, clinice, de dezvoltare a aptitudinilor si competentelor cursantilor
pentru a deveni profesionisti responsabili. Acest rol este dublat sau potentat de cel de
dezvoltare a competentelor personale, importante atit pentru sine, pentru profesie, cat si
pentru institutie, scoala oglindindu-se prin absolventii ei.

Scoala Postliceala Sanitarda Christiana Mioveni, prin comunitatea scolard isi
propune:



» Asigurarea unui management participativ care presupune implicare si integrare.

Implicarea este sustinutd de motivatie, iar integrarea exprima capacitatea membrilor
organizatiei de a influenta si chiar de controla deciziile organizationale. Acest concept are
ca rezultate asteptate o mai bund fundamentare a actului decizional, o motivare superioara a
angajatilor si o stimulare a muncii de echipa;

» Asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ si compatibilizarea sistemului de
invdtamant cu sistemul european de educatie si formare profesionala;

» Realizarea pregatirii clinice a elevilor in conformitate cu noul curriculum fapt ce va
facilita integrarea rapida a absolventilor pe piata muncii nationale si internationale;

» Implementarea unor programe educationale de calitate, care vor forma la elevi
competente conforme cu standardele de referinta din domeniu;

» Dezvoltarea individuala a elevului prin crearea unui climat de muncé de invatare
pregatirii;

» Dezvoltarea spiritului de competitie profesionala si a sentimentului de mandrie
pentru apartenenta la o scoala de prestigiu;

» Promovarea si aplicarea urmatoarelor concepte - invatarea centratd pe elev,
asigurarea unei baze materiale complete, utilizarea TIC 1n procesul de predare-invitare,
precum si formarea continud a personalului cu scopul asiguririi unei pregatiri
performante a elevilor;

> Realizarea de programe si proiecte extracurriculare, cu o larga deschidere spre
cultura nationala si internationald, prin care scoala, In parteneriat cu alti reprezentnti ai
comunitatii sa formeze profesionisti responsabili.

PROMOVABILITATEA
Nr. | Anul scolar | Inscris | Veniti | Plecat | Aban- Repetenti | Alte Promovat
crt i prin iprin | don situati | i
transf | transf. i

I. 2013-2014 57 - - 2 - 1 54

2. 2014-2015 81 - - 4 - 77

3. 2015-2016 104 - - 4 - 2 98

4. 2016-2017 142 - - 4 - 138

5. 2017-2018 168 - - 5 - 2 161

Pregatirea asistentului medical generalist se face din anul scolar 2013-2018 dupa S.P.P.
si curriculum aprobate prin O.M.E.N. nr. 2713/29.11.2007 cu modificari in ordinul nr.
5602/2015 pentru aniide studiu 1II si III, iar pentru cei care sunt acum in anul I de studiu, an
scolar 2018-2019 studiaza curriculumul aprobat prin O.M.E.N. 3499/2018. Pentru formarea
competentelor specifice calificarii de asistent medical generalist, cadrele didactice isi
desfasoara activitatea pe baza planificarilor calendaristice pentru fiecare UC/Modul si a
matricilor de evaluare care cuprind probele de evaluare precizate in S.P.P. Pregatirea
asistent medical de farmacie se face conform Ordinul nr. 5042 din 27.09.2005 privind
aprobarea curriculumului pentru unele calificari profesionale la nvatdmantul postliceal.
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Indicatori de evaluare a performantei scolare:

Promovabilitarea la examenele de obtinere a calificarii profesionale (din elevii nscrisi):

An scolar 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018-2019

Promovare(%) 100% 100% 100% 100%

2.2 ANALIZA REZULTATELOR ANILOR SCOLARI PRECEDENTI

Administrativ rezultate notabile
» Dotare materiala pentru laboratoare, biblioteca scolara,
» Achizitionare de mobilier pentru laboratoare si birouri

> Imbunitatirea fondului stiintific de carte

Activitati derulate in parteneriat cu alti actori educationali, comunitari

> In baza protocoalelor de cooperare incheiate intre Scoala Postliceald Sanitard
Christiana Mioveni si gradinitele cu program prelungit Tic Pitic, Campionii, Politia
oragului Mioveni, Biserica Sf. Gheorghe — Mioveni Nord II, Scoala Gimnaziald Liviu
Rebreanu a desfasurat programe de pregatire sanitara, nutritie sanatoasa si igiena.

> Actiuni umanitare la camine de batrani/ copii

» Din numarul total de absolventi in anul 2017, majoritatea dintre acestia se regasesc
in reteaua sanitara de stat si privatd fapt ce dovedeste buna pregitire a asistentilor medicali
care au urmat cursurile scolii.

Participarea unor cadrelor didactice la manifestari regionale de profil dupa
cum urmeaza: Concursul regional Credinta si sanatate editiile I1I ( aprilie 2015) si IV
(aprilie 2016), unde elvii scolii noastre au castigat premii valoroase.

2.3 ECHIPA DE PROIECT

Prezentul proiect este o conceptie proprie in cadrul echipei manageriale, in urma
unei analize si decizii colective a Asociatiei Filantropice Medical Crestine Christiana —
Filiala Pitesti s1 a cadrelor Scolii Postliceale Sanitare Christiana Mioveni.

A fost eleborat tindnd cont de opiniile si sugestiile colectivului unitatii, de
planurile de actiune si dezvoltare ale Asociatiei Filantropice Medical Crestine Christiana —
Filiala Pitesti, aprobate de Consiliul Director al acesteia.

Pregitirea in domeniul managementului educational
Un procent de 75% din personalul didactic a absolvit sau urmeazd cursuri de
management educational sau administrativ.
Echipa manageriala promoveaza urmdtoarele principii manageriale moderne.
Se impune intensificarea eforturilor ca lucrul in echipd sa fie una din metodele
manageriale fundamentale.
Colaborarea cu alti manageri din exteriorul scolii:

v Vor exista colaborari, protocoale de colaborare cu managerii scolilor

similare din judet si din tara.
Dezvoltarea relatiilor de parteneriat
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Datoritd bunei experiente dobandite prin lucrul cu gradinitele, scolile si celelalte
unitdti cu care s-au incheiat parteneriate, se vrea o dezvoltare a acestora prin atragerea si
altor institutii pentru aceste activitati extrascolare.

Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea

Prin exemplele de bund practicd si din promovarea rezultatelor scolii noastre,
comunitatea locald va fi implicata in mai multe activitati extracurriculare.
Elaborarea de planuri si proiecte:

- activitatea institutiei se va desfasura in baza unor programe elaborate in
conformitate cu planurile esaloanelor superioare, adaptate la specificul institutiei;

- existd preocupare pentru utilizarea unor proiecte manageriale proprii, preocupare
care este necesara a fi extinsa.

Asumarea raspunderii In domeniul decizional:

- reglementdrile In vigoare specifice institutiei noastre stabilesc in mod clar regulile
de asumare a raspunderii individuale si colective;

- la nivelul echipei manageriale existd o cultura a asumarii raspunderii reflectate
prin deciziile inovatoare asumate de-a lungul timpului;

- este caracterizata printr-un ethos profesional 1nalt;

- valorile dominante sunt : egalitarism, cooperare, munca In echipa, respect reciproc,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, dorinta de afirmare.

2.4 CONTEXT NATIONAL

In documentele care stau la baza elaborarii planului de actiune al scolii, respectiv
Planul Regional de Actiune al Invitimantului (PRAI) al Regiunii de Dezvoltare Sud -
Muntenia, 2016-2025 si Planul local de actiune pentru dezvoltarea Invatamantului
profesional si tehnic al judetului Arges 2019-2025 (PLAI) sunt prezentate aspecte
relevante cu importantd in elaborarea strategiei institutionale. Conturdm céteva elemente
care se constituie 1n prioritatile nationale

Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevanta
deosebita pentru educatia si formarea profesionald amintim:

v Strategia educatiei si formdrii profesionale din Roméania pentru perioada
2014-2020;

v Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015 -2020;

v Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020;

v Strategia Nationald de Sanétate 2014-2020.

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014-2020
are urmatoarele obiectivele strategice:

v Imbunatitirea relevantei sistemelor de formare profesionald pentru piata
muncii;

v Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare
profesionald,

v Imbunitatirea calitatii formarii profesionale;

v Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale in domeniul
formarii
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profesionale;
Contextul in care se urmareste dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic prin
strategiile mentionate mai sus este definit prin Legea Educatiei Nationale, nr. 1 din 2011,
cu modificarile si completarile ulterioare.

OBIECTIVE SI PRIORITATI REGIONALE SI LOCALE

In PRAI sunt mentionate totodatid obiective majore la nivelul Regiunii Sud -
Muntenia privind educatia si formarea profesionald dupd cum urmeaza:
1. Dezvoltarea parteneriatelor pentru inovare in educatie si formare profesionala;
2. Dezvoltarea si implementarea programelor de educatie si formare profesionald pe tot
parcursul vietii;
3. Flexibilizarea parcursurilor educationale ale elevilor si studentilor;
4. Extinderea participdrii la invatamantul superior si la invatdmantul profesional si tehnic.
PLAI al judetului Arges 2019- 2025, subliniaza elementele de baza specifice ale formarii
profesionale in general.

Astfel sunt prezentate prioritdtile europene ale formdrii profesionale dupa cum
urmeaza:

1.Utilizarea instrumentelor si mecanismelor europene din domeniul formarii
profesionale prin masuri ca:

* Realizarea instrumentelor necesare implementarii mecanismelor care privesc EQF si
ECVET

« Imbundtdtirea coerentei diferitelor instrumente: Europas, EQF, ECVET, ECTS.

2. imbunititirea calititii si atractivititii educatiei si formirii profesionale cu scopul
cresterii atractivitatii, accesabilitatii si a calitdtii care sa permitd VET sd aibd un rol
important in politicile educationale si in strategiile privind invatarea pe parcursul intregii
vieti in vederea realizarii urmatoarelor obiective: promovarea simultand a echitatii

......

.....

schimbarii unui loc de munca, exercitarii cetateniei active si a dezvoltarii personale.
3. Cresterea corelirii ofertei VET cu cererea pietei muncii cu scopul adaptirii
politicilor VET la cerintele pietei muncii si implicarea partenerilor sociali pentru

4. Eficientizarea guvernantei procesului Copenhaga si cooperarii in VET prin méasuri
care vizeaza
» Imbunatatirea cooperarii europene in VET;

* Asigurarea implementarii si monitorizarii Procesului Copenhaga;
* Cresterea vizibilitatii Procesului Copenhaga

* Consolidarea schimburilor de experienta si a cooperarii cu tarile terte si organizatiile
internationale

PRAI al Regiunii de Dezvoltare Sud - Muntenia, 2016-2025 mentioneaza urmdtoarele
prioritati si obiective:
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Prioritatea 1: Adaptarea ofertei educationale pentru invatamdntul profesional si tehnic

din regiune cu cerintele pietei muncii si informarea viitorilor absolventi asupra

loc de munca

Obiective:

O1.1: Identificarea nevoilor de calificare

0O1.2: Corelarea ofertei educationale pentru invatdmantul profesional si tehnic din regiune

cu nevoile de calificare

0O1.3: Informarea viitorilor absolventi de liceu tehnologic asupra ofertei educationale din

invatamantul superior

O1.4: Informarea viitorilor absolventi de Iinvatamant profesional si tehnic asupra

modalitatilor de cautare a unui loc de munca prin Agentia pentru Ocuparea Fortei de Munca

Arges

Prioritatea 2: Cresterea calitatii parteneriatului social pentru dezvoltarea invatamdantului

profesional si tehnic

Obiective:

02.1: Intirirea capacitatii institutionale a structurilor parteneriale reprezentative la nivel

regional si local

02.2: Sustinerea cresterii parteneriatului dintre unitatile de invatamant profesional si tehnic,

operatori economici §i autoritdti locale pentru furnizarea unui invatamant profesional si

tehnic de calitate

Prioritatea 3: Dezvoltarea infrastructurii educationale a unitdtilor de invatamdnt

profesional si tehnic

Obiective:

03.1: Aplicarea de cétre unitatile teritorial administrative din regiunea Sud _ Muntenia de

proiecte de investitii pentru infrastructura educationald pentru unitatile de invatamant

profesional si tehnic din regiune

03.2: Dotarea unitatilor de Tnvatdmant profesional si tehnic cu echipamente

Prioritatea 4: Dezvoltarea resurselor umane din unitditile de invatamant profesional si

tehnic

Obiective:

04.1: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale cadrelor didactice din

invatamantul profesional si tehnic

04.2: Dezvoltarea competentelor de orientare scolara si profesionald pentru cadrele

didactice diriginti din invatamantul gimnazial

04.3: Sesiuni de instruire / discufii Intre consilierul scolar si cadrele didactice din

invatdmantul gimnazial pentru stabilirea de actiuni comune pentru orientarea scolard si

profesionald a elevilor din gimnaziu

Prioritatea 5: Promovarea invatamdntului profesional si tehnic

Obiective:

05.1: Realizarea de materiale de promovare a invatamantului profesional si tehnic

05.2: Promovarea in randul operatorilor economici a traseului educational prin

invatdmantul profesional si tehnic

05.3: Promovarea in randul elevilor din gimnaziu si a parintilor acestora a avantajelor

parcurgerii unui traseu educational prin Invatdmantul profesional si ethnic.Pe baza

analizelor realizate in PLAI al regiunii Sud - Muntenia 2018- 2025 respectiv a contextului

demografic, a mediului economic, a evolutiei pietii muncii si a aspectelor din invatdmant,
14



dar si a studiilor previzionale si de insertie socio profesionald a absolventilor, a analizei
SWOT a coreldrii ofertei de formare profesionald cu cererea, membrii CLDPS Arges
apreciaza stabilirea urmatoarelor prioritati, secondate de obiective masurabile detaliate 1n
planul de actiune:

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din judetul Arges cu nevoile de calificare
identificate la nivelul capitalei / regional si cresterea ofertei unitatilor scolare din judet
pentru formarea profesionali continud a adultilor

Obiective specifice:

Obiectivul specific 1.1 — Dezvoltarea parteneriatului social in IPT la nivel de judet / al
unitatilor de invatamant in vederea identificarii nevoii de formare

Obiectivul specific 1.2 — Adaptarea ofertei educationale la nivelul IPT la cerintele
identificate pe piata muncii din judet

Obiectivul specific 1.3 — Cresterea la nivelul capitalei a ponderii participarii populatiei
adulte la cursuri de formare profesionald continud

PRIORITATEA 2: Promovarea coerentd a retelei scolare IPT din judet in vederea
atragerii populatiei scolare, a cresterii gradului de cuprindere in invatimant

Obiective specifice:

Obiectivul specific 2.1 — Promovarea exemplelor de buna practica realizate la nivelul
judetului in cadrul unitétilor cu invatamant postliceal

PRIORITATEA 3: Imbundtaitirea conditiilor de invitare in IPT

Obiective specifice:

Obiectivul specific 3.1 — Reabilitarea si modernizarea infrastructurii unitatilor IPT
Obiectivul specific 3.2 — Dotarea unitatilor scolare IPT cu echipamente de specialitate si [T
in vederea cresterii calitatii procesului de invatamant si indeplinirea standardelor de
pregatire conform normelor in vigoare

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate a resurselor
umane din unitatile scolare IPT din judet

Obiective specifice:

Obiectivul specific 4.1 — Cresterea numarului de cadre didactice participante la cursuri de
formare profesionala

Obiectivul specific 4.2 — Adaptarea la schimbarile de sistem si micsorarea impactului
restrangerilor de activitate a cadrelor didactice din IPT cauzate de scaderea populatiei
scolare

PRIORITATEA 5: Cresterea calitatii si aplicabilitdtii serviciilor de consiliere si orientare
in vederea alegerii traseului profesional al elevilor

Obiective specifice:

Obiectivul specific 5.1 — Cresterea numarului de elevi care au beneficiat de servicii de
consiliere si orientare n vederea alegerii traseului profesional

2.5 ANALIZA P.E.S.T.E
Politic

Politicile M.E.N si I1.S.J. Arges privind reforma educationald in domeniul
invatdmantului preuniversitar, asigurata de pachetul de legi specifice:
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AN

Legea Educatiei Nationale nr.1/2011;

Metodologii de aplicare a Legii Educatiei Nationale - Metodologia - Cadru Privind
Mobilitatea Personalului Didacticde Predaredin Invatamdntul Preuniversitar;
Metodologia privind fundamentarea cifrei de scolarizare pentru invatamdntul
preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de prescolari si elevi scolarizati in
unitatile de invatamant particular, precum si emiterea avizului conform in vederea
organizarii refelei unitdtilor de invatamant preuniversitar,

Regulamentul de organizare i functionare a unitatilor din invatamantul
preuniversitar O.M.E.N.C.S. nr. 5079/2016cu modificarile si completarile
ulterioare;

Hotarari ale Guvernului Romdniei referitoare la organizarea si functionarea
sistemului de invatamant preuniversitar,

Codul muncii LEGE Nr. 53/2003 din 24 ianuarie 2003 cu modificarile si
completarile ulterioare;

Plan de invatamant — Asistent medical generalist: O.M.E.N. nr. 3499/2018, si
OM.E.CT, nr. 2713/2007 cu modificarile si completarile ulterioare; Asistent
meddical de farmacie : O.M.E.C. nr. 5042/2005;

v' Asigurarea calitatii educatiei si a compatibilizarii sistemului national de invatamant

cu sistemul european de educatie —- HOTARARE privind aprobarea Standardelor de
autorizare de functionare provizorie a unitatilor de invatamant preuniversitar,
precum si a Standardelor de acreditare si de evaluare nr. 21/2007;

v HOTARARE pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea

v
v

v

autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie
periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar nr. 22/2007; Ordonanta urgenta
75/2005 ;
Politica educationald a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principala
institutie de educatie si invatamant iar politica educationala la nivel regional si local
este in favoarea dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitdti si scoala noastra.
De asemenea contextul actual politic al Romaniei ca membra a Uniunii Europene,
asigura mobilitatea cadrelor didactice in spatiul european, si nu numai,reflectata in
deschiderea oferita scolilor de catre MEN

PRAI, PLAI, Planul de actiune al Scolii pentru perioada 2013 -2018;
Programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, imbunatatirea fondului de
carte;
Existenta proiectelor de pregdtire si perfectionare a cadrelor didactice si a
programelor cu finalitati de educatie si formare profesionala;

Economic

v

v
v
v

Gestionarea eficientd a fondurilor atat pentru investitii cat si pentru finantarea
cheltuielilor curente;
Atragerea de resurse extrabugetare prin colaborarea cu comunitatea local;
Demersuri din partea unitatii noastre pentru obtinerea de sponsorizari si donatii,
Imbunitatirea bazei materiale a unitatii (biblioteca, materiale didactice si mijloce de
invatdmant moderne);
Colaborarea cu Primaria Orasului Mioveni;
Proceduri clare in vederea pastrarii integritatii bunurilor materiale precum si in
domeniul gestionarii eficiente a fondurilor proprii;
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v’ Situatia este satisfacatoare, chiar daca nu toti elevii au locuri de munca stabile,
situatia lor nu pune probleme mari privind scolarizarea, oferta educationald a scolii
raspunzand n mare parte cerintelor de pe piata muncii; ca partener al UE, incepand
cu anul 2007, Romania beneficiazd de alocdri financiare din partea Uniunii
Europene, din fonduri structurale (cadrul legal favorabil accesului de cétre unitatile
scolare la fonduri structurale);

v' Apropierea dintre scoald, mediul economic si mediul sanitar asigurd intr-o masura
mai mare inserfia in viata activa a absolventilor institutiei de invatamant (interesul
crescut al firmelor pentru angajarea absolventilor);

v" Orientarea actuald impune translatarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a
proiectelor;

v Migratia fortei de munca in straindtate conduce la o cerere sporita de fortd de munca
din partea pietei interne si externe 1n diversecalificari si profesii.

Avand 1n vedere politicile de sdndtate promovate de Ministerul Sanatatii, reteaua
sanitard s -a dezvoltat si in sensul asistentei medicale private, unitatile sanitare de stat si-au
imbunatatit §i calitatea serviciilor oferite, ceea ce impune angajarea de personal inalt
calificat ITn numar corespunzator.

La nivel national, conform datelor furnizate de Comisia Nationala pentru Statistica,
rata somajului este foarte mica, datorita privatizarii si supraspecializarii in domeniul sanitar.

Social

v Adaptarea ofertei educationale la cerintele si asteptarile beneficiarilor;

v Elevii provin din medii sociale diverse, diferite ca nivel de educatie si venituri;

v" Desfasurarea unui proces instructiv - educativ de calitate care vizeaza: reducerea
abandonului scolar, incadrarea de personal didactic calificat, bine pregétit;

v" Colaborarea cu ONG- uri, cu comunitatea locald, in cadrul unor proiecte

educationale, stimularea initiativei;

Crearea unui climat de siguranta fizica in unitate;

In cadrul scolii, existdi un mod de abordare obiectiv si realist a problemelor
sociale (somaj,venituri limitate ale elevilor sau ale familiilor etc.), astfel incat
pozitia managerilor si acolectivului de profesori fatd de problematica educatiei
este ca aceasta trebuie sd devina un mijloc de promovare social;

v Fluctuatiile demografice, rata de promovabilitate la bacalaureat si instabilitatea
locurilor de munca influenteaza cifrele de scolarizare ale scolilor postlicele;

v Oferta educationala (profilurile si specializarile in care scolile asigura formarea)
este dependentd de modificarile pe piata muncii si in sistemul de absorbtie
profesionala;

v’ Asteptarile comunitatii de la scoald, cererea crescandd venitd din partea
comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de invatare pe tot
parcursul vietii transformd unitatile de invatamant in furnizori de servicii
educationale.

Din punct de vedere social, trebuie subliniatd influenta mentalitatii majoritatii
populatiei, care acordd o mare valoare pregatirii sanitare, celei de acordare a primului
ajutor, fapt ce determind ca primele optiuni ale elevilor la intrarea in scolile postliceale, sa
fie pentru specializarile de asistent medical generalist si de farmacie.

La nivel demografic, se remarca o continud scadere a populatiei scolare, cu efecte
pe termen lung asupra intregului sistem de invatdmant si asupra structurii populatiei.

ANEAN
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Imbatranirea populatiei, fenomen caracteristic ultimilor 20 de ani necesita abordarea

diferita a problemelor sociale si medicale specifice perioadei actuale. Abordarea
problemelor sociale se face cu o seriozitate crescanda la nivel national si local,existand
programe pentru combaterea delincventei, drogurilor, alcoolismului, sardciei, somajului.

Tehnologic

v

v

Dotarea departamentului administrativ cu aparatura performantd (calculatoare,
imprimante, fax, xerox);

Conectarea unitatii la internet reprezintd un mijloc modern si rapid de comunicare si
informare atat pentru manageri cat si pentru cadrele didactice;

Dotarea sidlilor de curs si a laboratorului de informaticd cu calculatoare si
videoproiectoare precum si cu materiale didactice adecvate;

Administrarea paginii WEB a unitatii ca mijloc de promovare a ofertei educationale
si de comunicare cu beneficiarii;

Mobilizarea cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar pentru a urma
cursuri de initiere sau de perfectionare in domeniul informaticii si predarii asistate
de calculator.

Oglindindu-se intr-o desfasurare buna a procesului instructiv -educativ, scoala ofera
baza materiala si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvata nevoilor
tandrului, pentru formarea sa (resursele financiare, din pacate, nu raspund
intotdeauna cerintelor scolii pentru o reald dezvoltare si desavarsire a capacitatilor
tanarului de azi, ca reprezentat al societatii de maine)

civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,
cunostintele sd fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare
profesionald a cadrelor didactice;

raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet,
televiziune princablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in
timp scurt;

generalizarea practicilor educationale inovatoare, dezvoltarea unor noi programe
nationale de sandtate, modernizarea unitatilor sanitare, aparitia unor noi
medicamente in companiile

farmaceutice impune acorduri de parteneriat intre scoald si aceste institugii pentru
desfasurarea stagiilor clinice si laboratoarelor tehnologice in cadrul specializarilor
scolii noastre.

Pe plan national, politica de informatizare in toate domeniile de activitate conduce

la Tmbunatatirea procesului de predare-invatare prinintegrarea mijloacelor IT.

O atentie deosebitd o constituie dezvoltarea de proiecte si parteneriate europene,

care asigura mobilitatea cadrelor didactice in vederea cunoasterii sistemelor moderne
existente in unitdfi de iinvatamant din Uniunea Europeana.

Ecologic

v

v

v

Organizarea unor actiuni in parteneriat cu scolile si gradinitele din orasul Mioveni
care au drept scop constientizarea de catre beneficiari a necesitatii unui oras curat si
a unui mediu inconjurator sanatos;
Integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in
protejarea mediului de catre unitatile scolare;
Educatia ecologica in unitatile de Tnvatdmant devine prioritara;
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v’ Prin activitatea sa, unitatea scolard trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor
de mediu;

v Reabilitarea termica a cladirilor;

v Eonomisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa, etc. Astfel
incat sd se protejeze mediul inconjurator.

Dezvoltarea societatii de consum considera necesara implicarea comunitatilor, a
scolilor,ca parte a acestora, in adoptarea si promovarea unor politici educationale in
domeniul ecologic. Existd indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si a solului,
factori ce influen-teaza starea generald de sanatate si confort a locuitorilor, dar mai ales a
copiilor.

Contextul medical

Conform statisticilor O.M.S. si ale M.S, ansamblul de factori externi si interni au
cardiovasculare, apoi cancerul si AVC-urile.

Imbatranirea populatiei, fenomen demografic predominant in ultimii 15 ani,
modifica abordarea medicald a pacientului impunandu-se cresterea cheltuielilor privind
serviciile medicale, Tnalta calificare a personalului, dezvoltarea specialitatilor si a unitatilor
sanitare. De aici rezultd necesitatea formarii, diversificarii personalului mediu sanitar
pregatit prin Scoala Postliceald Sanitara.

2.6. ASIGURAREA CALITATII iN INVATARE SI FORMARE PROFESIONALA

Educatia si formarea profesionala este activitatea complexa care trebuie sa raspunda
nevoilor uneori contradictorii sau in continua schimbare a societatii. Calitatea reprezinta
ansamblul de caracteristici ale programelor de studiu prin care sunt satisfacute asteptarile a
trei grupuri principale de utilizatori:

» participantii la procesul de invatare.
» angajatorii.
» societatea in general.
Vom pune accent pe:
» 1mbunatatirea continua a rezultatelor invatarii;

» orientare profesionald si sprijin;
> evaluare.
Acestea pot fi implementate prin:

» elaborarea unor proceduri privind luarea deciziilor, de organizare si
gestionare a bazei de date precum si activitati de cunoastere si implementare a lor.

» asigurarea calitatii proceselor de predare-invatare-evaluare si monitorizarea
activitatilor didactice privind invatarea centrata pe elev prin asistente §i interasistente la
orele de curs si de stagiu clinic.

» monitorizarea §i consilierea privind utilizarea tehnologiei informatice in
procesul de predare-invatare-evaluare.
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» consilierea si monitorizarea privind autoevaluarea atat pentru elevi cat si
pentru cadrele didactice.

» actualizarea portofoliilor cadrelor didactice si ale elevilor.
» monitorizarea progresului scolar si a situatiei disciplinare.

» proiectarea in echipa (profesor, maistru instructor, elev, partener de practica)
a activitatilor de predare-invatare-evaluare.

» promovarea proiectelor cu comunitatea §i partenerii de practica si
valorificarea rezultatelor si a experientei didactice acumulatd la cercurile pedagogice,
sesiunile de comunicdri, simpozioane etc.

2.7. PASI IN ELABORAREA SISTEMULUI CALITATII iN SCOALA
POSTLICEALA SANITARA CHRISTIANA MIOVENI:

. Identificarea cerintelor beneficiarilor si a celor privind curriculum-ul de specialitate.
. Implementarea procedurilor specifice.

. Analiza eficacitatii procedurilor (punctele tari si punctele slabe).
. Definirea clara a responsabilitatilor.
. Formarea adecvata a personalului.

1
2
3
4
5
6. Asigurarea respectarii procedurilor.
7. Mentinerea evidentei in scris la nivelul comisiilor, compartimentelor etc.
8. Analiza periodica a rezultatelor.
9. Aplicarea unor masuri de remediere.
10. Imbunatitirea continua a calitatii.
Grupurile tinta:
Prezentul proiect de dezvoltare se adreseaza :

Beneficiarii directi :
elevii unitatii de invatamant
personalul didactic din unitatea de invatamant
personalul auxiliar din unitatea de invaamant
personalul nedidactic din unitatea de invatamant

VVVYYVY

Beneficiari indirecti:
parintii elevilor
comunitatea locala
agentii economici din domeniul sanitar care recruteaza fortd de munca calificatd de
catre scoala.

YV V

2.8. STRUCTURA POPULATIEI SCOLARE:
La nivelul orasului Mioveni exista 2 licee:
- Liceul Teoretic Iulia Zamfirescu Mioveni cu 5 clase a XII-a avand 30 de
elevi pe clasa si o clasa de frecventd redusa cu peste 30 de elevi;
- Liceul Tehnologic Constructii de Magini Mioveni cu 7 clase a XlI-a cu
aproximativ 30 de elevi pe clasa si 2 clase de seral cu peste 30 de elevi;
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In imrejurimile localititii Mioveni mai exista si alte licee cum ar fi:

- Liceul Tehnologic 1.C.Petrescu Stalpeni cu 3 clase a XII-a cu aproximativ
30 de elevi pe clasa ;

- Liceul Tehnologic Domnesti cu 3 clase a XII-a cu aproximativ 30 de elevi
pe clasa ;

- Liceul Tehnologic Méaracineni cu 3 clase a XII-a cu aproximativ 30 de elevi
pe clasa dintre care peste 60% provin din orasul Mioveni ;

Cele cinci licee aflate in orasul Mioveni si zonele limitrofe vor asigura populatia

scolara pentru calificarile propuse spre autorizare.

3. SCOPURILE / TINTELE STRATEGICE

3.1. DIAGNOZA

Pana la sfarsitul anului 2021, Scoala Postliceala Sanitara Christiana Mioveni, va

fi recunoscuta pe plan national §i european pentru:

1.

2.

Ca urmare a propunerii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii tinta
primordiala este acreditarea scolii an anul 2018-2019

Dezvoltarea politicii de adaptare a ofertei educationale la cerintele pietei de forta
de munca care este tot mai mobila si flexibila la nivel regional si national, ceea ce
va determina cresterea numarului de absolventi care se incadreaza in munca sau isi
continua studiile.

absolventul scolii, profesionist si cetdtean european, bun cunoscator al limbajului
tehnic si informatic, al unei limbi de circulatie internationala.

Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii
mijloacelor necesare promovarii unui invatamant modern, de calitate, bazat pe
modelare experimentala si generalizarea utilizarii tehnicii de calcul in predare.
cresterea cuantumului resurselor materiale §i financiare atrase

Transformarea scolii Intr-o organizatie care invatd, lucru ce va favoriza aplicarea
didacticii moderne cu accent pe dezvoltarea abilitatilor practice ale elevilor si
profesorilor intr-un proces tot mai complex de formare continua si va incuraja
spiritul de competitie si initiativa in randul intregului colectiv al scolii.

inalta calitate a educatiei si a procesului de predare invatare focalizat pe elev
(elevul in centrul procesului de educatie §i instruire);

stimularea increderii in sine, in puterea individului de a imagina, de a crea si de a
lucra in echipa;

promovarea modelelor de gandire inteligente, creatoare §i strategice

colectiv al scolii care sa evidentieze, sa promoveze si sa stimuleze valoarea la toate

nivelurile de activitate.
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6. Crearea unui parteneriat educativ eficient prin atragerea parintilor, consultarea
elevilor si colaborarea cu factori educativi locali si regionali precum si prin
fructificarea experientei europene.

® participare prin educatie si instruire la dezvoltarea durabila a comunitatii locale
Promovarea unei educatii menite sa dezvolte la elevi respectul pentru valorile
culturale nationale si europene, ale democratiei si statului de drept, Incurajarea
spiritului intreprinzator si al concurentei loiale.

e asigurarea pentru elevi si cadre didactice a unui climat de siguranta.

Diversificarea actiunilor pentru promovarea imaginii si cresterea prestigiului scolii
prin extinderea ofertei pentru formarea continua a adultilor si constituirea Centrului
de formare profesionala a adultilor.

3.2. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Importanta invatamantului postliceal, in structura invatdmantului romanesc, rezulta
din cel putin doud considerente nominalizate de catre studiile efectuate in tarile Uniunii
Europene:

- educarea si instruirea este un instrument al politicii active in domeniul pietei muncii, ea
adapteaza aptitudinile vocationale la nevoile cererii, constituind astfel un element de baza
in realizarea unei piete a muncii mai flexibila;

- este necesard investirea in resursele umane, in vederea cresterii competitivitafii si mai ales
pentru asimilarea de noi cunostinte.

Din pacate faptul cd nu existd o strategie foarte clara pentru viitorul mai indepartat
al economiei Romaniei, cu atat mai mult pentru dimensiunea ei regionald si locala,
ingreuneaza $i mai mult realizarea unei prognoze pentru invatamantul care califica forta de
munca in diferite domenii. Din fericire judetul nostru, a fost si este unul din judetele din
tard cu o ratd micd a somajului, acest lucru datorandu-se si sistemului de invatdmant, care a
incercat sd-si adapeze prin unitatile scolare de profil, ofertele educationale la cerintele
pietei locale a fortei de munca. Oricum se poate afirma ca absolventii invatamantului
preuniversitar, care au obtinut o calificare la sfarsitul ciclului de pregatire, nu au marit
substantial numarul somerilor. Suntem convingi cd agentii economici privagi, care ocupa o
pondere din ce In ce mai mare in economia judetului nostru, vor impulsiona cresterea
economica doritd, care va duce la diversificarea si cresterea necesarului de fortd de munca
calificata.

O parte din punctele tari si oportunitatile oferite de catre invatdmantul postliceal din
judetul nostru sunt:
- procentul foarte mare al cadrelor didactice calificate (peste 99%)
- participarea multor unitdti scolare din invatamantul postliceal din judet in programe si
proiecte:
- posibilitatea realizarii unui act educational de calitate conform curriculum-ului in vigoare;
-multe cadre didactice de specialitate au participat la specializari prin masterate, studii
postuniversitare.
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In sfera planificarii strategice institutionale, analiza de context se impune, nu atét
prin justificarile sale teoretice, cit mai ales ca o cerinta de ordin pragmatic. Scoala este o
institutie izolatd de mediul sanitar si social al comunitatii din care face parte.

Conform datelor politicii de educatie si formare din Europa, nevoilor de ocupare a
locurilor de munca din U.E., avand la baza principiul liberei circulatii a fortelor de munca
in U.E. activitatea Scolii Postliceale Sanitare ,,Christiana” se justifica in totalitate.

La data de 1 iulie 2017, populatia Regiunii de Dezvoltare Sud Muntenia numara
3228 630 persoane, ceea ce reprezintd 14,54% din totalul populatiei Romaniei. Regiunea
Sud Muntenia este a doua regiune ca numarul al populatiei, dupad Regiunea Nord — Est
(17,8% din totalul populatiei Romaniei). Cele mai populate judete ale regiunii sunt:
Prahova, cu 801372 locuitori (24,8% din totalul populatiei regiunii), Arges, cu 641463
locuitori (19,9% din totalul populatiei regiunii) si Dambovita, cu 525048 locuitori
(16,3% din totalul populatiei regiunii).

In toata perioada analizati (2008 - 2019) populatia judetului, la data de 1 iulie, a
inregistrat o scadere continua. Astfel, comparativ cu 1 ianuarie 2008 populatia judetului a
scazut cu 63966 locuitori. Aceastd sciddere a fost cauzata, in special, de sporul natural
negativ al populatiei. Toate judetele regiunii au cunoscut fluctuatii ale populatiei in
perioada de analiza.

La 1 ianuarie 2019, judetul Arges numara 579796 locuitori.

Tab. 3.2.1
Populatia stabila la 1 ianuarie 2019
Total Total. Masculin % | Total Feminin Feminin
(nr. persoane) Masculin %
Romania 19405156 9471201 48,80 9933955 51,19
Regiunea Sud 2928957 1438669 49,11 1490288 50,88
Muntenia
Arges 579796 282695 48,75 297101 51,24

Datele statistice furnizate de INS 2019, evidentiaza o scddere a populatiei judetului in
perioada 2012 — 2019, atat in Regiunea Sud — Muntenia, cat si In judetul Arges.

In privinta populatiei scolare aferente grupelor de vérstd 10 — 14 ani si 15 — 19 ani,
care in urmatorii ani vor pdtrunde pe piata muncii, existd mici diferente intre cele doua
medii, de sub 1%. (vezi tabelul urmator 3.2.2. si 3.2.3).
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STRUCTURA POPULATIEI URBANE PE GRUPE DE VARSTA, LA 1 IANUARIE
2019, IN JUDETUL ARGES

0-4 ani urb .
peste 65 ani urban 5% %9 ani urban

16% 5%

20-24 ani urban
5%

5-29ani urban

30-64 ani urban
55%

Analizand dinamica populatiei pe grupe de varsta in judetul Arges, in intervalul 2003-
2025, se constatd cd se vor Inregistra reduceri ale efectivelor cu varste intre 0-14 ani si
cresteri ale efectivelor pentru populatia de 65 ani si peste (populatia din grupa peste 65 ani
va creste in perioada analizata cu 15,8%).

Localitatea Mioveni este una dintre cele mai vechi asezari ale judetului Arges.
Situat in zona de contact dintre Dealurile Argesului si Platforma Candesti, in partea centrala
a judetului, orasul Mioveni se afla la 15 km de Pitesti. Economia orasului Mioveni are un
pronuntat caracter industrial avand in vedere existenta platformei industriale Dacia-Renault.
In aceastd concentrare industriali pe langd unititile de productie, proiectare, logistica si
comercializare, Grupul Dacia-Renault a reusit sa atraga si alte firme strdine care desfasoara
activitati industriale legate direct de fabricatia de autoturisme (fabricarea de cablaje
electrice auto, tapiterii auto, elemente pentru echipare interior §i exterior, containere si
dispozitive specializate pentru transport uzinal si piese de schimb, transport marfuri, etc.).
Primul constructor de automobile din Romania, infiintat in anul 1966 la Colibasi
(Mioveni), a fost achizitionat in anul 1999 de compania Renault (51,0% din capitalul
societatii) care, in prezent, detine 99,4% din pachetul de actiuni. Compania a parcurs un
amplu program de modernizare, care a presupus investitii de peste 1,6 miliarde euro si care
au vizat refacerea liniilor si instalatiilor tehnologice, reconstructia retelei comerciale,
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reorganizarea retelei de furnizori, diversificarea gamei de produse si obtinerea a trei
standarde de management al calitatii.

In anul 2012, care este considerat si anul performantelor, Automobile Dacia este a
doua marca a Grupului Renault, ocupa pozitia 10 in topul celor mai valoroase 100 de
companii la nivel national, pozitia de leader pe piata interna cu 26,0% din totalul vanzarilor
de vehicule noi (22.148 vehicule).

in anul 2016 compania a realizat o cifrd de afaceri de 20.8 miliarde lei, lei si un
profit de 456.5 milioane lei, cu un numar mediu de 13835 salariati, capital social 3891
milioane lei. Sub aspect economic §i nu numai, SC Automobile Dacia SA este cea mai
puternica companie din judetul Arges.

Un alt sector productiv reprezentativ il constituie Fabrica de Combustibili Nucleari,
unitate tehnologicd de varf a energeticii, care lucreaza in stransa colaborare cu Societatea
de Cercetari Nucleare. Aceste unitati amintite mai sus sunt in mod evident angrenate intr-un
proces de modernizare si dezvoltare, fapt care conferd un grad sporit de incredere si
stabilitate economico-financiard pentru perioada urmatoare. Trebuie amintitd si existenta
catorva unitati de productie agroalimentare (fabrici de paine si produse de panificatie,
producere a bauturilor alcoolice). Industria usoara este reprezentatd de unitati de productie a
confectiilor si tricotajelor, precum si de mici intreprinzitori angrenati in industria
prelucrarii lemnului si a mobilierului din lemn. Sectorul serviciilor, dezvoltat inegal si
insuficient panad in ani 1990, a urmat un trend ascendent, fiind reprezentat exclusiv de firme
private care asigura prestari de servicii catre populatie (constructii, instalatii tehnico-
sanitare, decoratiuni interioare §i exterioare pentru constructii, transportul de persoane si
transportul marfurilor, precum i transport rutier de mare capacitate In regim intern si
international). Tot la capitolul servicii nu trebuie neglijate serviciile publice catre populatie
(salubrizare, intretinere strazi si spatii verzi, producere si distributia energiei termice,
distributia apei potabile, exploatarea si intrefinerea canalizarii menajere si pluviale,
epurarea apelor uzate menajere, precum si colectarea si depozitarea controlatd a deseurilor
menajere). Agricultura este relativ putin reprezentatd in economia orasului, fiind o
agricultura de subzistenta, de mica performantd, forta de munca reprezentand-o populatia
de véarsta a treia si populatia care este angajatd in alte domenii (asa zisa ,,agriculturd de
sambata dupa-amiaza”).

Din totalul populatiei ocupate, la nivelul orasului, 54,8% lucreaza in sectorul
productiei industriale, 16,6% in sectorul serviciilor, 3,8% in sectorul cercetare, 2,9% in
sectorul constructii, 1,1% transporturi si telecomunicatii, 3,8% invatamant si sanatate, 1,5%
administratie publica si asigurari sociale, iar 1,7% in alte sectoare de activitate (comert,
liber profesionisti, alimentatie publica, alte ramuri).

Procesul de dezvoltare locala urmareste mai multe aspecte care ii pot conferi un
caracter durabil. Un studiu sociologic care a avut ca scop investigarea opiniei locuitorilor
oragului Mioveni cu privire la dezvoltarea economica, culturald, administrativa si de
infrastructura a orasului in urmatorii 5 ani a relevat importanta pe care o acorda populatia
educatiei, dezvoltarea scolilor avand un loc preponderent (Fig. 2), indiferent de cartierul in
care locuiesc (Fig. 3).
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Fig. 2. Perceptiile populatiei asupra dezvoltarii educatiei in orasul Mioveni

Fig. 3. Opiniile locuitorilor din cartierele orasului Mioveni asupra importantei
educatiei.

Aceasta anchetd a fost completata cu analiza mediului de resedinta a elevilor de la
Scoala Postliceald Sanitara Christiana din Mioveni, rezultatele demonstrand un numar
considerabil de elevi cu domiciliul in Mioveni si in localitatile limitrofe acestuia (Fig. 4).

Darmanesti, Purcareni, Micesti,
Domnesti, Maracineni, Stalpeni

Mioveni

Pitesti

Altele
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Fig. 4. Mediul de resedinta al elevilor Scolii Postliceale Sanitare Christiana
Mioveni.

Strategia de dezvoltare a invatamantului in orasul Mioveni, promovata de
Inspectoratul Scolar Judetean, se inscrie in reperele stabilite de Strategia MECTS pentru
dezvoltarea Invatdmantului preuniversitar si a Programului de dezvoltare economico-
sociala a judetului Arges.

Existenta Scolilor Postliceale Sanitare este deosebit de importanta avand in vedere
faptul ca ele initiaza, educa si formeaza viitorii asistenti medicali care au rol esential in ce
priveste insanitosirea pacientilor. In randul absolventilor de liceu o mare ciutare o au
Scolile Postliceale Sanitare. Nursingul este atat o artd, cat si o stiintd care necesitd
intelegerea si aplicarea cunostintelor si a priceperilor disciplinei. Acest lucru este sustinut
de investitia facuta de autoritatile locale din Mioveni pentru construirea si dotarea unei noi
cladiri cu cinci niveluri care va gazdui spitalul ,,Sfantul Spiridon”. Constructia cuprinde pe
langa sectiile deja existente si doud blocuri operatorii de chirurgie si ginecologie,
sectie ATI, o maternitate si o Sectie de Obstetrica — Ginecologie. Noul spital are 185
de paturi in saloane de cate doud paturi si rezerve.

3.3. PROGRAME DE COOPERARE SI PARTENERIAT CU ALTE UNITATI

Scoala Postlicealda Sanitara ,,Christiana” Mioveni dezvoltd relatii sistemice cu
urmatoarele institutii:

» Inspectoratul Scolar al Judetuli Arges.

» Primaria orasului Mioveni, Consiliul Local, Sectia de Politie a oragsului Mioveni.

» OAMGMAMR national si filiala Arges.

» Unitati de invatdmant preuniversitar cu profil similar din reteaua de stat si
particulara

» Unitati spitalicesti — Spitalul Orasenesc Mioveni, Centrul de batrani Sf. Maria
Mioveni, farmacii din Mioveni si imprejurimi.

» Organizatii nonguvernamentale care desfasoara activitati in domeniul sanitar.
3.4. RESURSE FINANCIARE

Bugetul reprezintd documentul prin care sunt prevazute si aprobate in fiecare an
veniturile si cheltuielile sau, dupa caz, numai cheltuielile, in functie de sistemul de finantare
al institutiei publice. Conform sectorului bugetar si sursei de finantare a cheltuielilor,
Scoala Postliceala Sanitara ,,Christiana Mioveni intocmeste buget individual, pentru:

- Sectorul bugetar 02 ,,Buget local *’, sursa de finantare E ,,Activitati finantate integral din
venituri proprii’’.

La elaborarea bugetelor individuale aferente Scolii Postliceale Sanitare Christiana
Mioveni s-a avut In vedere principiile bugetare prevazute de:

- Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale cu modificarile si completarile
ulterioare.
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Bugetele individuale elaborate pentru cele doua sectoare bugetare au urmatoarea
structura bugetara:
- Sectorul bugetar 02 ,, Buget local ’, sursa de finantare E ,,Activitati finantate integral din
venituri proprii’’buget’’cuprinde venituri structurate pe capitol si subcapitole si cheltuieli
bugetare structurate pe parti, capitole, subcapitole, titluri, articole si alienate

Regulile bugetare care stau la baza Intocmirii bugetelor individuale, pentru cele
doua sectoare bugetare sunt:
- Cheltuielile bugetare au destinatie precisa si limitatd si sunt determinate de autorizarile
continute in legi speciale si in legile bugetare anuale;

- Nicio cheltuiald nu poate fi inscrisa in buget si nici nu poate fi angajatad si efectuatda din
aceste bugete, daca nu existd baza legala pentru respectiva cheltuiala;

- Nicio cheltuiald din fonduri publice nu poate fi angajatd, ordonantatd si platita daca nu
este aprobata potrivit legii, si dacd nu are prevederi bugetare si surse de finantare.

- In situatia nerealizarii veniturilor previazute in bugetele activitatilor finantate integral din
venituri proprii cheltuielile vor fi efectuate in limita veniturilor realizate;

- Excedentele anuale rezultate din executia bugetelor activitatilor finantate integral din
venituri proprii se reporteaza n anul urmator, cu aceeasi destinatie.

Propunerea de buget elaboratad si fundamentata in cadrul Scolii Postliceale Sanitare
Christiana Mioveni dupa ce a fost prezentata de catre ordonatorul de credite si aprobata in
cadrul Consiliului de Administratie se inainteaza spre aprobare ordonatorilor principali de
credite.

28



3.5. PLANUL OPERATIONAL PE TERMEN SCURT 2018-2019
PRIORITATEA 1: DEZVOLTAREA CAPACITATII MANAGERIALE iN iINVATAMANT
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Obiectiv: Cresterea calitatii procesului instructiv educativ

Tinta: Realizarea unei reforme educationale eficiente

Context: Aplicarea prevederilor Legii calitatii a legislatiei privind invatdmantului preuniversitar, precum si a planurilor de invatamant pentru ciclul

postliceal
Actiuni pentru atingerea obiectivului: | Rezultate asteptate Data de | Persoana/ Parteneri Sursa de
finalizare finantare /
persoane mijloace
responsabile

1.Intdlnirea Comisiei pentru evaluarea si | Implicarea fiecarui membru al Septembrie | Director, Venituri
asigurarea calitdtii in vederea discutarii _ o ) 2018 ) Ny
strategiilor pentru anul scolar 2018-2019 | CEACin realizarea sarcinilor specifice Responsabil proprii
in conformitate cu Legea calitdtii si CEAC
propunerea acreditdrii scolii in acest an
sscolar
2.Realizarea de monitorizari interne la Interpretarea rezultatelor Pe parcursul | Director, Sefii de
interval de 2 luni obtinute,diseminarea in cadrul fiecarei anului N comisii

catedre a acestor rezultate si a masurilor scolar Membrii metodice,

de Imbunatatire necesare din2in2 | CEAC Psihologul

luni scolar

3.Realizarea de asistente la lectii, Imbunatatirea activitatii la clasa a
analizarea lectiilor asistate tututor cadrelor didactice. 31 mai Director Sefii de

Efectuarea a cel putin 2 asistente pe 2019 catedra

semestru la fiecare cadru didactic
4.Gestionarea corespunzatoare a Diminuarea accentuatd a 21 iunie resp. comisii
conflictelor din cadrul scolii (elev-elev, conflictelor la nivelul scolii. 2019 Director metodice,
profesor-elev ) Imbunatatirea relatiilor interumane Dirigintii
5.Aplicarea unor concepte si Cresterea calitatii procesului 21 iunie Psihologul
metode moderne ale managemntului instructiv-educativ 2019 Director scolar,

LA NIVEL JUDETEAN
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strategic Dirigintii
6.Participarea tututror cadrelor didactice | Cunoasterea temeinica a Sefii de Venituri
la Consiliile profesorale, la sedintele de | curriculelor scolare si a standardelor de | Septembrie Director comisii proprii
catedra si la cercurile pedagogice, avand | pregatire profesionala 2018 metodice,
ca tema prezentarea si cunoasterea Toti
curriculei scolare si a cerintelor profesorii
legislatiei scolare si extragcolare
7.Urmarirea permanenta a miscarii Gestionarea corecta si la timp a
elevilor, a completarii documentelor tuturor cererilor de transfer ale Anul scolar Director Secretariat
scolare elevilor, precum si a actelor de 2018-2019

studii si a registrelor matricole
8.Intocmirea unui proiect de buget realist | Gestionarea eficienta a fondurilor Anul scolar Director, C.D. al Venituri
si in conformitate cu nevoile scolii din venituri proprii si din sponsorizari. 2018-2019 Contabil Asociatiel proprii
9.Monitorizarea frecventei elevilor atat Frecventa medie pe scoala la Dirigintii,
la cursurile teoretice cat si la instruirea sfarsitul anului scolar va fi cel 21 iunie CEAC Parintii
practica putin 95% din totalitatea cursurilor 2019
10.Participarea personalului didactic, in CCD,
special a celor care nu au mai absolvit Firme Venituri
cursuri de formare in vederea dezvoltarii | Toti profesorii 21 iunie specializate in proprii
abilitatilor de utilizare a tehnicii de 2019 oferirea de 1000lei

calcul, a noilor echipamente existente in
procesul de invatamant, precum si pentru
dobandirea de noi cunostinte

cursuri de
formare in
domeniu

Obiectiv: Cresterea ponderii calificarilor in sectoarele prioritare transformand reteaua scolard intr-o structura flexibild, deschisa in permanenta spre
cerintele angajatorilor (piata fortei de munca) si in concordanta cu tendintele de dezvoltare socio-economicd a comunitatii.

Tinta: Cresterea gradului de insertie a absolventilor pana in 2019.
Integrare sociala si profesionala a elevilor, cat si crearea posibilititii ca acestia sa-si continue studiile

Context:

* Dezvoltarea unor noi calificari aparute, vine in intampinarea cerintelor moderne si sociale de pe piata muncii
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Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data de | Persoana/ Parteneri: Sursa de
obiectivului: finalizare persoane finantare/
responsabile mijloace
Cunoasterea efectivelor de Directia de Venituri
1.Evaluarea tendintei demografice | populatiei scolare in varsta de 18 - 22 Mai 2019 Director Statistica a proprii
in comunitatea localad ani in perioada 2018-2019 AJOFM
Baza de date cu informatii valide
despre evolutia pietei locale a muncii.
. Directia de
2.Evaluarea schimbarilor in Cunoasterea tend‘ln‘!{elor de. . Octombrie | Director Statistica a
structura economica a zonei dezyoltare a serviciilor sanitare in 2018 AJOFM
perioada 2013-2018
Cunoasterea noilor calificari Directia de
3.Evaluarea structurii fortei de profesionale cerute, Octombrie | Director Statisticd a
munca prognozate precum si a noilor abilitati 2018 AJOFM
necesare absolventilor
4.Fundamentarea planului de Cel putin 90% rata de succes pentru Director, AJOFM, ISJ,
scolarizare 2017-2018 1n corelatie | fiecare calificare n parte dupa 1 ande | 21 decembrie | Consiliul de | Consiliul
cu cererile pietei muncii. la angajare 2019 administratie Scolar,partenerii
din domeniul
Sanitar
5. Parteneriate cu agentii 100 % din elevii de nivel 1, 2 si 3 sa Consiliul Sustinutda  de
economici efectueze instruirea practica in spitale Luna oct. Director, reprezentativ partenerii  din
si clinici. 2018 Dirigintii al parintilor, domeniul
Consiliul scolar | sanitar
6. Parteneriate cu scolile Realizarea planului de scolarizare in Iunie 2019 | Director,
gimnaziale conditii optime CA, CEAC
7. Organizarea de ateliere, sesiuni | ® 100% dintre elevi sa fie formati Ian. - Feb. Consiliul Scolar,
de lucru scoald-parteneri din pentru competentele cheie identificate. 2019 toti  partenerii | Venituri  din
domeniul sanitar sau colaboratori | ® 100% sa se integreze socio- Comisia pentru | din ~ domeniul | sponsorizari
profesional. curriculum sanitar
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8.Reorganizarea invatamantului

e Pregatirea fortei de munca la
nivelul standardelor agentilor

Permanent

Director,

postliceal conform normelor UE, | economici Catedra tehnica | A.J.O.F.M
in acord cu cererea de pe piata e Realizarea demersurilor pentru lanuarie 2019
muncii europene . introducerea in COR a unor noi
calificari.
10.Diversificarea formelor de Autorizarea unitatii in calificari Martie 2019 | Directorii, D.J. AFM Venituri
pregatire in raport cu nevoile profesionale pentru formarea Responsabil proprii
existente de calificare adultilor. perfectionare. 1500le1
11.Intocmirea documentatiei sia | ® Intocmirea documentelor de Venituri
"e . N . .. .- eniturl
conditiilor necesare pentru solicitare a autorizarii pentru domeniul Comisia Consiliul .
X M ptumole . . : . X proprii
autorizarea de noi calificari de pregatire generala, Noiembrie | de calitate, Scolar,
conform cererii pietei fortei de ¢ [ntocmirea documentelor de 2018 Conducerea toti  partenerii | 4500lei
munca. solicitare a autorizarii pentru alte din  domeniul
calificari sanitar
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PRIORITATEA 3. CRESTEREA CALITATII ACTULUI EDUCATIONAL

Obiectiv: Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitdtii la nivelul intregului personal al scolii
e Elaborarea si implementarea instrumentelor de asigurare a calitatii conform Legii 87/2006 ,,0Ordin MEdCT 4889/09.08.2006” si ,,Ghidul
comisiei ”” Asigurarea si Evaluarea Calitatii partea a II-a din iunie 2007 anexa 5- model ARACIP

e Abordarea educatiei ca fortd principald a schimbarii tehnologiei, economiei, administratiei si a promovarii de valori in societate

Tinta: Formarea competentelor profesionale pe nivele de calificari si specializari din SPP-uri si Curriculum.
e Dezvoltarea competentelor specifice in calitatea profesionala de asistent medical, anume: administrarea medicamentelor, acordarea
ingrijirilor de urgentd, masurarea si supravegherea functiilor vitale, efectuarea explorarilor si investigatiilor paraclinice, comunicarea cu
pacientii si familia acestuia, lucrul in echipa, aplicarea masurilor igienico-sanitare la locul de munca, realizarea educatiei sanitare in
vederea mentinerii starii de sdnatate, completarea documentatiei de evidenta a pacientilor si a medicatiei, aplicarea si respectarea

normelor de P.M. si P.S.I..

Context:

Asigurarea calitatii Tn invatamantul postliceal implica responsabilitatea scolii pentru autoevaluarea activitatii in scopul identificarii aspectelor care

au nevoie de imbunatatire.

. . .. Termen de . . Sursa de
Activitatea Actiuni/ Rezultate B B Implicare Liane finantare
1.Evaluarea stilurilor de Cunoastereca  stilurilor de Profesorii,
invatare ale elevilor invatare ale elevilor din anul I | Octombrie 2018 | Psihologul scolar diriginti
Cel putin 90 % dintre profesori

2.Aplicarea invatarii centrate pe elev folosesc 1n activitatea de predare An scolar Director, Profesorii,
— invatare centrate pe elev 2018-2019 Comisie CEAC Responsabilii
Portofoliile  elevilor  contin comisiilor
activitati ce  demonstreaza metodice
invatarea centrata pe elev.

3.Programarea activitdtilor de invatare | Planificari (programe de Profesorii,

prin planificarile calendaristice. invatare, planuri de lectii) Septembrie Responsabilii
structurate pentru a promova si 2018 Di comisiilor
N N e . < rector .
incuraja invatarea individuala metodice,
centratd pe elev CEAC
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Elevii sunt familiarizati cu

diferite forme de evaluare Profesorii,
formativa si sumativa Tnainte de Responsabilii
4.Elaborarea la nivelul tuturor evaluarea finala comisiilor
catedrelor a unor teste de evaluarea Responsabilizarea elevilor An scolar Director metodice,
cunostintelor si a progresului realizat pentru propriul proces de 2018-2019 CEAC
de elevi invatare
Monitorizarea progresului
elevilor
5. Formarea cadrelor didactice din Cel putin 80% din personalul Sem. 11 Responsabil Centrul
scoald Tmpreunad cu reprezentantii didactic vor participa la stagiile an scolar CEAC de resurse,
partenerilor economici. de formare organizate 2018-2019 CJ.OF.M
6. .El_aborarea,. .ap'ro‘.barea, afisarea 12_1 Chestionare aplicate elevilor. Martie - Mai Comisi P i di
avizierul scolii si discutarea ofertei de | Optiunile scrise ale elevilor. artie - Mai omisia  pentru | Parteneri din
discipline optionale din Curriculum-ul | Cyrriculum-urile elaborate. 2019 Curriculum domeniul
la decizia scolii. CA sanitar
7. Stabilirea echipelor de elevi si cadre o Consilicrul
didactice care vor promova imaginea Fotografii realizate cu prilejul entru proiecte
scolii prin actiuni specifice: vizitelor in scolile generale si in P proiecte, =
T : a1 . L } programe si activitafi | [.S.J. Arges,
e vizite in scolile generale si in licee | liceele din judetul Arges; . S
.. . A . . extracurriculare Parteneri din
din judetul Arges; Interviuri si articole mass-media. Mai e Profesori domeniul
¢ distribuirea materialelor e Inregistrari ale emisiunilor 2019 e Elevi samitar
promotionale; de radio si televiziune. e Comisia de licee ’
e cmisiuni la televiziunea si posturile | Pliante  si  materialele  de romovare a
de radio locale, anunturi in presa prezentare si promovare a scolii. Promov: li
locala: imaginii scolii
8. Amgurgtrea af:.cesul_l.l? la informatie e Contractele cu serviciile o Cadrele Profesorii, o
pentru toti elevii scolii: INTERNET didactice ale scolii Responsabilii
e Acces nelimitat la INTERNET S _— Permanent axces comisiilor
. S . e Publicatiile de specialitate e (Comisia de .
* Difuzarea de materiale informative | | Acordurile de partencriat nursin metodice,
e Comunicarea cu AJOFM si cu p & Comisia de
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agentii economici din domeniul
sanitar.

Evaluare si
Asigurare a

Calitatii
9. Aplicarea de chestionare specifice e  Responsabilii
tuturor elevilor referitoare la : e catedr ep Profesorii,
e participarea la activitati e Res ‘onsabilii Responsabilii
extragcolare si extracurriculare; e comisilijale comisiilor
e disponibilitatea si capacitatea de a Jiriointil metodice,
fi inclusi in echipe de lucru pentru e Chesti trigingtior.
. . e . estionare
realizarea de proiecte pe diferite Oct.2018 e Consilicrul
domenii de activitate; X
e gradul si nivelul de intelegere a pentru proiecte, | oo icia de
notiunilor predate; programe $11act1V1tat1 Evaluare si
¢ modalitatile de evaluare formativa eftraéurrlgtutarel Asigurare a
si sumativa preferate si la care obtin levil omt ele ale Calitatii
cele mai bune rezultate cleviiorpe clase
10. Informarea elevilor i in legatura | ® Procese-verbale al sedintelor | Septembrie — | | Responsabilul
cu prevederile Regulamentului de de comisiei dirigintilor. Octombrie. Comi D dirieintil
ordine interioara si ale Codului de ¢ Procese-verbale ale 2018 omisiet diriginirior
conduita a elevului. Consiliului elevilor
11. Initierea si derularea unor programe
de consultatii, meditatii si pregatire
suplimentara/diferentiata, in scopul:
¢ furnizarii de explicatii suplimentare e Chestionare de feedback Permanent ¢ Director
sau/si detalieri solicitate de elevi; e Profesorii
e facilitarii studiului individual/
aplicativ in spatiile de instruire ale
scolii;
12. Initierea de actiuni si proiecte e Rezultatele obtinute )
pentru : e Director
e realizarea de actiuni cu caracter Periodic .
tehnic, stiintific, promotional, * (,:O_HSﬂ“‘ll de
administratie

expozitional,informativ,instructiv-
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educativ,cultural,de divertisment s.a.;
® participarea cu lucrari stiintifice
sau/si aplicative la diverse concursuri
scolare si simpozioane locale sau/si
nationale;

e formarea si dezvoltarea unor

e utilizarea unor metode si
instrumente de invatare centrate pe
elev;

e realizarea revistei, paginii web,
pliantelor promotionale ale scolii;

e realizarea documentatiei specifice
initierii de proiecte scolare de
colaborare si parteneriat educativ,
formativ, economic, social,cultural s.a.

Articole din presa, emisiuni

radio si TV locale

e Revista scolii

1500 lei

500 lei/nr.

13. Simplificarea si adaptarea cerintelor
din materialele de invatare ( fise de
lucru, teme, aplicatii practice ) la
obiectivele operationale ale lectiilor,
prin:

e Planificarea continuturilor pe
lectii, In scopul asigurarii corelarilor,
continuitafii si succesiunii logice a
noilor cunostinte si deprinderi cu cele
deja asimilate si formate anterior;
realizarea unui echilibru permanent
intre volumul si dificultatea
cunostintelor predate.

® integrarea metodelor active si
direct participative in procesul de
predare si invatare;

e introducerea de activitati cu

Planificari calendaristice
Proiecte ale unitatilor de

invatare

Planuri de lectii

Fise de lucru

Fise de studiu

Fise aplicative/ de laborator
Caiete de teme

Caiete de laborator
Portofolii ale elevilor
Proiecte de grup ale elevilor

Permanent

Responsabilii
catedre

de
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caracter aplicativ, pentru fixarea
cunostintelor si Intelegerea din clasa a
notiunilor, pe tot parcursul lectiilor;

14.Adaptarea stilului de predare si
diversificarea si modernizarea
strategiilor de predare-invatare, in
scopul :

e stimuldrii interesului elevilor
pentru studiu si pentru disciplind;

e incurajdrii si aprecierii elevilor

e Analize ale rezultatelor
obtinute
e Proiecte ale unitatilor de
invatare

e Fise de evidentd a realizarii

Responsabilii de

e TR . e ; . Permanent catedre

pentru participarea directa si activa la si utilizarii materialelor  si
desfasurarea orelor didactice; mijloacelor didactice

e valorificarii cunostintelor de ¢ Fise de autoevaluare anuala a
cultura generala ale elevilor in predarea | activitatii
notiunilor specifice;

e dezvoltarii capacitatii de
autoevaluare .
15. Integrarea metodelor active si
interactive de evaluare a rezultatelor | ® Fise de evidenta a
invatarii in desfasurarea procesului | rezultatelor obtinute de elevi la
didactic. diverse tipuri de evaluare a
Valorificarea eficienta a rezultatelor | aceleiasi teme
evaludrii continue, in scopul : e Fise de evidenta a p Responsabilii de

o . . . ermanent
e actualizarii permanente a | progreselor inregistrate de elevi catedre
obiectivelor de  invatare, prin | de la o evaluare la alta
planificarea si adaptarea continuturilor | ® Medii semestriale si anuale
lectiilor; e Rezultate la evaluari
e cresterii performantei scolare; sumative si la examene finale
e evitarii esecului scolar.
16. Valorificarea rationala si eficienta a e C(Cabinete de specialitate Profesorii scolii
resurselor materiale ale scolii : amenajate P )
ermanent 5000 lei

e cabinete de specialitate si pe
discipline;

Ghiduri de laborator
Materiale de invatare

Responsabilii de
catedre
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e Dbiblioteca scolara;

e laborator de informatica; ¢ Fise de lucru
e Portofoliile elevilor si
* mijloace moderne de invatamant; profesorilor

Elevii

17. Eficientizarea i

consiliere si de Tnvatare.

valorificarea | ® Fise de studiu

experientelor pozitive ale activitatii de | ® Fise de lucru

e Teste de evaluare

Lunar

Responsabilii de
catedre

PRIORITATEA 4: DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE A SCOLII

Obiectiv: Baza materiala a

daptata noului curriculum .

Asigurarea conditiilor de infrastructura si dotare a scolii.

Tinte:

Atragerea de resurse noi pentru investitii in baza materiala;
Cresterea ponderii fondurilor provenite din autofinantare;

Organizarea de cabinete si laboratoare de specialitate, pentru toate disciplinele din planul de invatdmant;
Modernizarea bazei materiale existente;
Asigurarea pentru fiecare catredra (arie curriculard) a cel putin un calculator performant si o imprimanta;
Continuarea dotarii cabinetului de informatica cu calculatoare performante;
Cresterea numarului de volume de specialitate si a fluxului de elevi in acdrul bibliotecii scolii;
Alocarea resurselor necesare pentru asigurarea conditiilor de functionare a unitatilor scolare.

Context:

¢ Elevii si profesorii nu au acces la tehnologie moderna.
e Laboratoarele si cabinetele utilate sub nivelul standardelor .

Realizarea studiilor de
necesitate pentru
dezvoltarea resurselor

Instrumente si rapoarte de
monitorizare

Data
finalizare

de

Responsabilii Parteneri:

Cost
Sursa de
finantare/
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materiale mijloace
1. Identificarea nevoilor de | Lista necesar completare dotari Octombrie  |Anual in functie de calificari
completare a dotarilor Lista de echipamente didactice 2018 se realizeaza o analiza a Documente
atelierelor si laboratoarelor | necesare dotérii conform intocmirea  |gradului de dotare a contabilitate
si dotarea celor necuprinse | standardelor a atelierelor si necesarului |laboratoarelor astfel incat sa Dosar catedre
pana in prezent in programe | laboratoarelor necuprinse incd in Finalizare  |fie asigurata dotarea
de dotare. programe de dotari. actiune 2019 |conform standardelor.
2.Mentinerea legaturii | ® Realizarea demersurilor Primaria
permanente cu Primaria, | necesare la primarie pentru | August 2019 Mioveni Buget resurse
Consiliul Local si alocarea | reabilitarea localului si a spatiilor Consiliul proprii, buget

. <3 Conducerea,
resurselor necesare pentru | aferente (parcare, exterior cladire) C.A Local local
asigurarea conditiilor de o
functionare a unitatii
scolare.
3.Asigurarea pregatirii Dezvoltarea  bazei  materiale Permanent Directorii Partener: MEN | Conform
elevilor in acord cu pentru desfasurarea unui Contabil ’ veniturilor
standardele de pregétire invatamant modern R e realizate
. < esponsabili catedre

profesionald
4.Atragerea de resurse prin | atragerea de parteneri si de | 21 iunie 2019 Agenti Conform
proiecte. Derulare  de | fonduri in derularea de proiecte de . - economici proiectelor

. . . X Director, Comisia pentru .
proiecte in scopul | finantare nationale si i locali

AT el ) Curriculum, C.A

ameliorarii infrastructurii §i | internationale.
dezvoltarii bazei materiale
7. Activitati de reabilitare a | Dotare moderna, Aug. 2019 Resurse proprii | Autofinanta-

bazei materiale prin
utilizarea propriilor resurse

corespunzatoare noilor cerinte

Responsabilii de cabinete /
laboratoare

re, programe
in derulare
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PRIORITATEA 5: FORMAREA CONTINUA A ADULTILOR

Obiectiv: Dezvoltarea unor programe moderne de formare continua pentru dezvoltarea resurselor umane din invatamantul sanitar

Tinta: Realizarea anual a cel putin 2 programe pentru adulti pentru calificari din oferta educationala

Context:

Procesul de tranzitie la economia de piata si noile masuri ale Guvernului au condus la disponibilizari masive ale personalului din sanatate.

Actiuni pentru atingerea | Rezultate asteptate Data pana | Persoana/ Parteneri: Cost
obiectivului: la care vor | persoane responsabile Sursa de
fi finalizate finantare
1.Ameliorarea sistemului de o Identificarea nevoilor
formare continud a personalului de formare a personalului Octombrie | Responsabil comisie Furnizori 1200 lei
didactic. didactic pe baza rezultatelor de 2018 de perfectionare acreditati de
la inspectii, examene de formare
titularizare si grade didactice.
2.Cresterea rolului CCD in | Stimularea participarii cadrelor Grafic Director, C.C.D. Arges Buget, taxe
formarea continud ca principal | didactice la cursurile de C.CD Responsabili de 1200 lei
ofertant in concordanta cu formare ca urmare a aplicarii catedre
nevoile profesionale ale cadrelor | noului sistem de formare
didactice continud
3. Promovarea ofertei de cursuri | Inregistrarea  de  solicitari | Aug. 2019 Parteneri din
de formare pentru fiecare program de Formatorii domeniul Sponsorizari
formare sanitar,
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4 Desfasurareca
formare

programelor

de

Certificarea pregatirii
cursantilor

2018-2019

Formatorii

Parteneri din
domeniul sanitar

Taxele
cursantilor
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PRIORITATEA 6: DEZVOLTAREA PARTENERIATULUI CU AGENTII ECONOMICI DIN DOMENIUL SANITAR PENTRU
iMBUNATATIREA FORMARII PROFESIONALE

Obiectiv: Implicarea activd a partenerilor din domeniul sanitar in formarea profesionala prin participarea la asigurarea conditiilor
optime de instruire a elevilor si prin urmarirea integrarii absolventilor

Tinta: Cresterea continua a gradului de insertie a absolventilor in domeniul calificarii absolvite
Cresterea importantei si a rolului Scolii Postliceale ,,Christiana”Mioveni, In perspectiva socio-medicald a judetului Arges, astfel incat
profilurile si inalta calificare a asistentilor medicali sa fie Tn concordanta cu nevoile societatii locale.

Context: Reteaua parteneriala a unitatii cuprinde un spectru larg de parteneri Activitatea s-a diversificat si a avut un rol important in cresterea
calitatii formarii profesionale a elevilor scolii si asigurarea insertiei socio-profesionale a acestora.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate ]c)a?:\?oarnii: LEy Persoana/persoane Parteneri: g:::;a de
obiectivului: (masurabile) finalizate responsabile : finantare
1.Diversificarea activitatilor de | Incheierea conventiilor de ) Partenerii  din

parteneriat pentru desfasurarea | practica cu parteneri sept — oct. Director, ) domeniul

activitatii de practica comasata. | economici. 2018 Comisia nursing sanitar

2.Diversificarea activitatilor cu | Elevii vor avea acces la Conform Parteneri  din | Sustinutd  de
partenerii  economici  (clinici | instruire practica cu graficului de o _ domeniul partenerii  din
private) dotati cu tehnologii de | instrumente si tehnologii de instruire Comisia nursing sanitar domeniul

varf, pentru formarea elevilor. varf. practica sanitar

3. Identificarea de parteneri | Incheierea  conventiei  de .

economici pentru nivelul 3 de | practica comasata Luna ian. Comisia nursing Consiliul Sustinutd  de
calificare in domeniile sanitare. 2019 Scolar, ISJ parteneri, etc.

PRIORITATEA 7: PREVENIREA SI REDUCEREA ABANDONULUI SCOLAR

Obiectiv: Elaborarea unei strategii de actiune pe termen scurt si mediu cu menirea de a asigura prevenirea riscului de abandon scolar

Tinta: Reducerea numarului de elevi care nu finalizeaza scoala postliceala
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4. Proiectarea, organizarea si
sesiuni
comune de formare 1n vederea
de catre elevi

desfasurarea unor

dobandirii
abilitatilor cheie.

Cel putin 5 reprezentanti ai
partenerilor economici s§i 5
cadre didactice sa participe la
a | 2 sesiuni de formare

An scolar
2018-2019

Comisia
curriculum,
Conducerea,
Comisia nursing

pentru

ISJ,
AJOFM,
Asociatia

Venituri
extrabugetare
sponsorizari,

5

Context: (Scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinta un aspect care necesita imbunatatire) Rata de abandon
scolar se prezinta inca la cote minime, din diferite motive

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate (masurabile) | Data pand la | Persoana/persoa- | Parteneri: | Cost: | Sursa de

obiectivului: (ce anume care vor fi nele responsabile finantare

trebuie sa se intample?) finalizate

Repartizarea dirigintilor pe | Imbunatatirea abilitatilor 15 septembrie | Consiliul de

clase si constituirea dirigintilor, consilieri in dialogul 2018 administratie

Comisiei dirigintilor elev - profesor

Identificarea elevilor care Stabilirea nominala a elevilor din Octombrie Director Psihologul

prezinta riscul abandonului | anul I de studiu, care prezinta 2018 scolar,

scolar pericolul de abandon din diferite Consilier
motive (probleme materiale si educativ,
financiare) Dirigintii

Monitorizarea prezentei la Niciun elev exmatriculat din cauza Semestrial Director, Dirigintii,

programul scolar al elevilor | absentelor nemotivate Comisia de notare | Parintii

ritmica si frecventa

Continuarea parteneriatului | Rezolvarea cazurilor care necesitd | 21 iunie 2019 | Director Politia de

incheiat cu Politia de interventia Politiei de Proximitate Proximitate

Proximitate

Consiliere speciald pentru Rezolvarea cazurilor care necesitd | 21 iunie 2019 | Director Psihologul,

elevii care prezinta riscul asemenea interventii Dirigintii,

abandonului scolar Parintii

Asigurarea de facilitati Scaderea numarului de abandonuri | 28 septembrie | Director

elevilor proveniti din familii | scolare din motive financiare 2018 Presedinte AFMC | Dirigintii

cu venituri mici. Christiana
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4. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

4.1. ACTIUNI IN VEDEREA IMPLEMENTARII PLANURILOR
OPERATIONALE

In vederea realizirii acestor obiectivelor va fi constituitd o echipa formata din cadre
didactice care vor primi sarcini concrete pe directia implementarii proiectului. Se va
actiona 1n echipe formate din doua sau mai persoane care vor analiza periodic rezultatelor
obtinute si stabilirea sarcinilor pentru etapa urmatoare.

Rezultatele evaluarilor partiale vor fi prezentate periodic in Consiliul de
Administratie in vederea aprobarii masurilor ce se impun pentru realizarea obiectivelor
propuse; semestrial aceste rezultate vor fi prezentate Consiliului Profesoral.

Evaluarea finala va fi facutd in sedinta Consiliului de Administratie in luna august
dupa incheierea anului de studiu, cand se va analiza gradul de atingere a obiectivelor
propuse si se vor stabili obiectivele planului operational pentru anul urmator.

Pornind de la aceste cerinte am elaborat o strategie de documentare orientatd pe
urmatoarele directii:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legdtura cu procesul de implementare a
proiectului de dezvoltare.

3. Culegerea informatiilor pentru implementarea proiectului prin: chestionare aplicate
elevilor, parintilor, profesorilor scolii, agentilor economici, autoritatilor locale, altor
parteneri interesati in formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii
»actori” implicati in formarea profesionala.

4. Colaborarea cu celelalte scoli de profil din judet si din tard pentru colectarea si
prelucrarea informatiilor in vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de
catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu
parintii i partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a
reformularea obiectivelor prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

9. Comitetul de lucru va monitoriza gradul de implementare a proiectului si va
propune solutii de crestere a eficientii.
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10. Se va urmarii eficienta utilizarii resurselor umane, materiale si financiare prin
dezvoltarea bazei materiale si imbunatatirea calitatii procesului instructive-educativ.

4.2. SURSE DE INFORMATII:

®Documente de proiectare a activitafii scolii (documente ale catedrelor, comisiei
dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente
care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare

Documente de analizd a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

Documente de prezentare si promovare a scolii

sSite-uri de prezentare a judetului Arges

eAnuarul statistic al judetul Arges

eDate statistice — AJOFM Arges

eChestionare, discutii, interviuri

eRapoarte scrise ale ISJ si MEN intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.

4.3. ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE SI
ACTUALIZARE

Implementarea Proiectului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare prin:

¢ intalniri i sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

e includerea de actiuni  specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;

e prezentarea de rapoarte semestriale Tn cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie, Comisia pentru asigurarea calitatii in educatie;

e revizuire periodica si corectii;

e Se vor inregistra rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a planului de actiune si
se vor compara cu rezultatele asteptate;

e Se vor aplica anumite criterii de evaluare, in functie de momentul ales (evaluare
initiald, formativa, sumativa) si de aspectul vizat (calitatea
instruirii-formarii profesionale, calitatea consilierii-indrumarii profesionale, calitatea
serviciilor de mediere a muncii, calitatea pachetelor de formare);

¢ Se va urmari eficienta utilizarii resurselor financiare, materiale, umane, informationale
si de timp ;

¢ Se va evalua calitatea si eficienta managementului de proiect, cu rolurile partenerilor
implicati si cu responsabilitatile persoanelor din echipa proiectului ;

e Se vor desfasura activitati de bilant semestrial;

e Se vor evalua experientele noi si modelele dezvoltate, strategiile de continuare si
extindere prin intermediul reuniunilor de bilant ;

¢ Se vor analiza cauzele unor eventuale esecuri In atingerea tintelor propuse in planul
operational.

4.4. PROIECTUL DEZVOLTARII RESURSELOR UMANE PE TERMEN MEDIU
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Perfectionarea si formarea continud a cadrelor didactice, precum si fixarea acestora
pe posturile/catedrele existente, formarea profesionald a personalului didactic auxiliar
constituie prioritatea unitatii noastre scolare pentru perioada 2018-2021.

Ca actiuni privind dezvoltarea resurselor umane, vom avea in vedere:

» ocuparea catedrelor (posturilor) vacante prin concurs cu personal didactic de
specialitate, stimularea perfectionarii cadrelor didactice prin sustinerea examenelor
pentru obtinerea gradelor didactice si a definitivarii in invatamant.

» utilizarea experientelor pozitive si exemplelor de bune practice in managementul
educational si didactic.

» participarea la diverse activitati de perfectionare a intregului personal didactic si
formarea acestuia in vederea utilizarii tehnologiilor moderne in actul educational.

» urmdrirea implementarii rolurilor manageriale in toate ariile de activitate majora
pentru a dezvolta caracteristici institutionale de calitate.

» cresterea calitdtii procesului instrutiv-educativ, a nivelului de performanta al
cadrelor didactice prin redefinirea rolului managerului scolar european.

Y

consolidarea si dezvoltarea in continuare a sistemului managerial administrativ.

Y

optimizarea relatiei scoald-comunitate prin promovarea unei politici de colaborare
cu autoritdtile administrative, organizatii neguvernamentale in cadrul procesului de
dezvoltare a institutiei.

» 1 adaptarea activitatilor didactice derulate in scoalda de necesitatile pietei muncii,
prin scolarizarea unor domenii profesionale de actualitate si perspectiva, in urma
consultarii permanente a pietei si a documentelor de proiectare locale si regionale.

4.5. ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII PAS

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS.

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor locale,
altor parteneri interesati in formarea profesionald; discutii colective si individuale cu
principalii ,,actori” implicati in formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la
nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel
regional si local prin PRAI si PLAI

4. Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in
vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de
catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, paringilor, in cadrul intalnirilor cu
parintii si partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a
reformularea obiectivelor prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.
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4.6. EVALUAREA SI MONITORIZAREA DEMERSULUI MANAGERIAL

Evaluarea institutionald reprezintd un proces complex si este de reguld orientata
catre o evaluare a gradului de atingere a obiectivelor manageriale.
O buna monitorizare si evaluare institutionald presupune urmatoarele conditii :
» Oferirea de informatii necesare deciziei manageriale

» Centrarea pe obiective si rezultate asteptate
» Obtinerea unui feed-back constructiv
>

Imbunatatirea calitatii actului managerial si educational

Strategia acestei scoli se orienteaza catre o monitorizare si o evaluare prin
determinari calitative si cantitative catre Eficienta si Eficacitate.

» Determinari CALITATIVE
a. Pozitia scolii pe ,,piata” educationald de profil
b. Promovarea unui management participativ bazat pe o culturd organizationala care
stimuleazd motivarea si buna colaborare a actorilor educatioanali

» Determinari CANTITATIVE
a.Volumul ,,intrarilor /Volumul ,,iesirilor’’
b.Insertia absolventilor pe piata muncii
Echipa manageriala isi va concentra atentia catre:
Parametrii calitativi
Analiza periodicd a gradului de atingere a indicatorilor de performanta
Dotarea spatiilor destinate pregatirii elevilor
Promovarea imaginii si ofertei scolii
Promovarea parteneriatelor institutionale

ANENENENEN

Repere de autoevaluare institutionala

A. CURRICULUM

Alegerea si elaborarea suporturilor de curs adaptate
Proiectarea si evaluarea demersului didactic
Metode utilizate la clasd/promovarea metodelor activ-participative

Monitorizarea progresul scolar

V VYV V V VY

Relationarea profesor/elev

B. RESURSE UMANE
» Rezultate examene de certificare competente profesionale

» Rezultate obtinute in activitatea educativa

» Evaluarea prin fisa postului/ calificative/ stimulente acordate

Corectitudinea aplicarii curriculumului si implementarea noului curriculum AMG
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» Motivarea cadrelor didactice pentru formarea continua

C. RESURSE MATERIALE / FINACIARE
» Dotare sali de clasa/ laboratoare/sali de demonstratie cu materiale auxiliare necesare
procesului de Tnvatamant

» Planificare bugetara/Executie bugetara
» Amenajare CDI

D. RESURSE COMUNITARE
» Parteneriate interinstitutionale locale, nationale, internationale

» Marketing educational (oferta educationald, promovarea imaginii scolii)
4.7. MONITORIZARE SI EVALUARE

Implementarea PAS-ului va fi realizata de cétre de cétre intregul personal al scolii.
Echipa manageriala, Consiliului de administratie si echipa de elaborare vor
monitoriza In permanenta realizarea Planului de Actiune al Scolii si vor folosi constatarile
si concluziile In vederea reactualizarii continue a PAS. Procesul de monitorizare si evaluare
va fi asigurat prin:
» intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
» includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, Consiliului Elevilor, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;
» prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si ale Consiliului
de Administratie;
» revizuire periodica si corectii.
Aceastd etapa urmdreste determinarea impactului si eficientei PAS-ului asupra
activitatii din Scoala Postliceala Sanitara Christiana Mioveni pe toate compartimentele.
Monitorizarea si evaluarea Planului de actiune al scolii la toate nivelurile
(operational, echipd) va urmari:
v" modul de implementare a actiunilor, efectul actiunilor (benefic/ nebenefic,
asteptat/ neasteptat, util/ neutil, etc);
v" reformularea unor actiuni in functie de progresul inregistrat;
v’ informarea factorilor ineresati (manager, personal angajat, parteneri, etc)
asupra rezulattelor implementarii PAS;
v' constientizarea greselilor si evitarea altora in continuarea aplicarii PAS;
v" marcarea succeselor in realizarea PAS.

4.8. PROGRAMUL ACTIVITATILOR DE DISEMINARE,
MONITORIZARE, EVALUARE

Tipul de activitate Responsabilitatea Frecventa Data
diseminarii/ diseminarii/ intilnirilor
monitorizarii/ monitorizarii/
evaluarii evaluarii
Diseminare PAS prin sedinte ale | Directorul scolii Noiembrie Decembrie
Consiliului de Administratie, ale 2018 2018
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CEAC, ale catedrelor, Consilului

elevilor

Intocmirea setului de date care sd3 | Dirigintii claselor Lunar Decembrie

sprijine monitorizarea tintelor Responsabili catedre 2018

strategice si comisii metodice Martie 2019

Monitorizarea periodicd a Directorul unitatii Trimestrial Decembrie

indeplinirii activitatilor Responsabili comisii 2018

individuale metodice Aprilie 2019

Comunicarea actiunilor corective | Ivan Alexandra Trimestrial Decembrie

in lumina rezultatelor obtinute 2018
Aprilie 2019

Analiza informatiilor privind Badoi Elena - Anual Tulie 2019

progresul inregistrat in atingerea | Cristina

tintelor

Stabilirea metodologiei de Directorul scolii Anual Octombrie

evaluare, a indicatorilor de 2018

evaluare si a impavtului asupra

comunitatii

Prezentarea generala a progesului | Directorul scolii Anual Tulie 2019

inregistrat in atingerea tintelor

Evaluarea progresului in Directorul scolii anual Tulie 2019

atingerea tintelor

5. PLAN DE ACTIUNE SI FEEDBACK

Planul de Actiune al Scolii Postliceale Sanitare Christiana Mioveni a fost elaborat

sub Indrumarea directorului scolii, profesor Cristescu Laura, colectivul de elaborare avand
sarcini precise, detaliate pe capitole si antreneaza intregul corp profesoral in implementarea
si actualizarea permanentd a acestuia.

>
>

Pentru monitorizarea, evaluarea si feedback —ul PAS se vor avea in vedere:
Ciclul calitatii (de revizuire si imbunatatire continua a calitatii);

Repere interne/externe pentru standarde si descriptori de performantd; Revizuirea
procedurilor;

Procese-verbale ale comisiilor metodice si ale comisiilor de lucru din unitate;

Inregistrari ale aprecierilor Inspectoratului Scolar Judetean Arges, Casa Corpului

>
» Dovezi privind realizarea planurilor de actiune;
>
Didactic Arges, alte organe abilitate;
>

Inregistrari privind imbunititirea sistemelor si modalitatilor de asigurare a calitatii
(rezultatele concrete ale elevilor si profesorilor: rezultate la examenele de certificare
a competentelor profesionale, premii la diverse concursuri, competifii si expozitii,
numarul de absolventi integrati pe piata muncii etc.).
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